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PREFACIO

Pauro ROBERTO SEGATELLI CAMARA

Foi com muita alegria e emog¢io que recebi a honrosa incumbéncia de re-
digir a apresentacio para o livro do IPH — Instituto de Pesquisas Hospitalares
Arquiteto Jarbas Karman, “60 Anos de Historia”.

O IPH ¢ a concretizag¢io de um sonho de profissionalizacio da gestio da
satide em nosso Pais.

As paginas a seguir vém consagrar a histéria de uma das entidades mais
importantes na area de formacio e profissionalizagio da gestio da satide e de
todas as suas acdes fundamentais, além de presentear os protagonistas e her-
deiros desta saga repleta de conquistas e pioneirismo.

Este livro faz uma retrospectiva histérica da criacdo dos primeiros esforcos
brasileiros para introduzir na area da Gestio de Hospitais os modernos concei-
tos de administragio. Isto, por muitos motivos, entre os quais sublinho: a difu-
s30 da pratica profissional do administrador hospitalar e os grandes beneficios
que dai decorreram para os hospitais e, sobretudo, para a populacdo assistida.

Relata, ainda, o trabalho do arquiteto Jarbas Karman no Servigo Especial
de Satde Publica (SESP), uma espécie de estagio brasileiro, preparatério para
o salto de profissionalizacio da sadde.

Este rico contexto contribuiu para a criagio do IPH em 1954. Uma das
primeiras e valiosas descobertas foi a estreita vinculagio e interdependéncia
entre Arquitetura Hospitalar, Administracio Hospitalar, Condigio Humana
e Realidade Cultural.

Também narra a experiéncia do SESP, que em 1943 (o Ministério da Sat-
de ainda tardaria mais dez anos para ser criado) instituiu o primeiro curso de
especializa¢do na drea, denominado “Curso de Aperfeicoamento e Especializa-
¢do em Organizacio e Administracio Hospitalares”. Mais de mil médicos, en-
fermeiros e técnicos em Satde Publica foram treinados no Brasil e nos EUA.

Adiante, destaca a criacio do curso de especializagio em Administragio
Hospitalar na Faculdade de Higiene e Satde Publica da Universidade de Sio
Paulo (USP), em 1951, com o apoio da Funda¢io W. K. Kellogg.

Por fim, a obra retne os fatos mais importantes e curiosos do IPH desde
sua criacio, em 1954. Destaque para sua colabora¢io na instalacio da primeira
Faculdade de gradua¢io em Administracio Hospitalar do Brasil, e de toda a
América do Sul, em 1973. Sobressai, também, o pioneirismo da entidade em

criar eventos na area da satde. Um verdadeiro resgate histérico com o objetivo



de ressaltar a importancia do IPH e de todos os personagens que lutaram e
lutam para o seu crescimento.

A primeira turma de graduacio em Administragio Hospitalar do IPH
colou grau em 22 de dezembro de 1976, no Tuca da Pontificia Universidade
Catdlica (PUC-SP), tendo como paraninfo Luiz Gonzaga do Nascimento e
Silva, ministro da Previdéncia Social, como patrono o padre Niversindo An-
tonio Cherubin, presidente do IPH, e, como homenageado, Jarbas Karman,
fundador do IPH e professor de Arquitetura Hospitalar. Esses permanecem
em destaque entre os mais renomados profissionais de suas respectivas areas.

O IPH foi responsavel por uma transformacio na area de Gestao, fomen-
tando e viabilizando os primeiros passos na formacdo de administradores
hospitalares na area da satide.

Os fundadores e idealizadores da Faculdade do IPH, Jarbas Karman e
padre Cherubin, contribuiram muito para a profissionalizacio da gestio da
satde no Brasil. Os formandos das primeiras turmas se tornaram profissionais
reconhecidos.

Muito interessante e que deve ser resgatada é a experiéncia de selecionar
estagiarios e residentes para os cursos de graduagio em Administragio Hospi-
talar. A ideia era escolher os melhores, independentemente de sua capacidade
de financiamento, em um processo complexo que terminava proporcionando
aos alunos a possibilidade de frequentar a sala de aula e conviver com o mer-
cado de trabalho de forma concomitante.

Isto mudou o perfil dos profissionais que atuam na area. Hoje, todas as
grandes entidades da satide tém pessoas que comecaram e se transformaram
no IPH. Muitos dos gestores dos grandes grupos da satde vieram de 14. Foi
uma faculdade pioneira e um projeto inovador.

A histéria do IPH tem esses movimentos iniciais € muitos outros. Aqueles
que tiverem o prazer de ler o livro encontrario e terdo também a oportuni-
dade de ir descobrindo o entrelacamento acima apontado entre a historia dos
homens e das organizac¢des.

Ao completar 60 anos de historia, o IPH contribui de forma decisiva na
producio de conhecimento para formar profissionais capacitados para dirigir
estabelecimentos de satide com eficicia em beneficio da sociedade, confor-
me as concepgdes e os alicerces originais desenhados por Jarbas Karman, que
nunca deixou de compartilhar seus sonhos e projetos para o desenvolvimento
e aperfeicoamento da Arquitetura e da Administracio Hospitalar no Pais. Os
beneficios, consequentemente, sio para toda a populacio brasileira na manu-
tenc¢do e recuperacgio da sua satde.

Parabéns a todos que, de alguma maneira, escreveram e escrevem nossa
historial

Uma boa leitura!
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“"Como se constrdi um hospital?”:
Jarbas B. Karman, o Ponto IV e o SESP

Foi a servico do Exército brasileiro, em viagem ao Nordeste, que o en-
genheiro civil recém-formado Jarbas Bela Karman comec¢ou a observar as
condi¢des de saude da populagio do Pais e a se interessar por pesquisar e
encontrar solucdes para melhorar essa situacio.

Jarbas Karman formou-se em Engenharia Civil na Escola Politécnica da
Universidade de Sao Paulo em 1941. Durante a faculdade, cursou também o
CPOR (Centro de Preparacio de Oficiais da Reserva) e assim, ao final do
curso, formou-se também como segundo tenente da reserva do Exército.!

Em 1939 teve inicio a Segunda Guerra Mundial e em 1942 o gover-
no brasileiro declarou guerra aos paises do Eixo e, unindo-se aos Aliados,
decidiu enviar tropas para a frente de combate na Itdlia. Convocou para o
servico ativo os oficiais da reserva além dos “pracinhas” dentre a popula¢io
civil. Havia, entretanto, outras frentes de mobilizagio no proprio territorio
nacional. Jarbas Karman, em fun¢io de sua dupla titularidade, foi convocado
como oficial da reserva, mas para o servico ativo de Engenharia.

Uma experiéncia marcante

Foi, portanto, neste contexto politico e militar em pleno desenrolar da
Segunda Guerra Mundial e crescente envolvimento do Brasil no conflito
que Karman foi enviado, com o Exército, para diversos pontos do Nor-
deste brasileiro. Esta experiéncia foi marcante em sua vida, especialmente
por despertar seu interesse pelo atendimento a satde publica e permitir-

-lhe conhecer melhor as condi¢des sanitarias das pequenas localidades do
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interior, e o quanto a falta de informacio e certas crencas prejudicavam o
desenvolvimento na area.

O irmio de Jarbas, Moacir Erno Karman, que havia se formado na
Faculdade de Medicina da USP, também foi convocado e recorda: “Eu
ja tinha me formado, mantinha um consultério e fui convocado quando
a Aeronautica foi criada. Os pilotos da Marinha e do Exército passaram
para a Aeronautica e eles precisavam de médicos. Eu fui convocado, nio
foi uma opc¢ao pessoal. Fui enviado para Campo Grande, no Mato Grosso.
Na mesma época Jarbas foi convocado. Ele foi para o Norte e trabalhou



Gramio Boliecnloe
Para o Diretorio

JARBAS B. KARMAN

na construgio de varias fortificacdes. Quando cheguei a Campo Grande,
nao tinha nada, a pista era de terra. Minha missio era organizar o servigo
médico. No final conseguimos montar um servigo. Os americanos asfalta-
ram a pista do aeroporto, tnica via asfaltada da cidade. Fiquei em Campo
Grande durante oito anos. Depois voltei para Sio Paulo, mas continuei na
Aerondutica e me aposentei como tenente-coronel”.?

Sobre este periodo, o proprio Karman recordaria depois um episddio
exemplar: “Na fila de vacinag¢io obrigatéria para variola, alguns colegas,
tenentes, logo apos a escarificagdo, removeram a vacina esfregando mecha
de algodio embebido em alcool levada escondida na palma da maio; jus-
tificativa: evitar erupg¢iao local e febre. Igualmente, no Exército, médicos
valiam-se do expediente de conceder aos soldados que fossem em busca
do desejado benzimento, mas que também tomassem o remédio que lhes

estava sendo dado, pois ‘ajudava um pouco’ na cura”.’

“Ninguém sabia me responder perguntas sobre hospitais”

Em 30 de dezembro de 1944, Karman voltou para a vida civil em Sio
Paulo*, dividindo-se entre os negdcios imobiliarios da familia e o trabalho
no servico publico como engenheiro civil. Sua esposa Zaira Karman re-
corda: “Jarbas sempre quis ser professor e dar aulas. Sua meta era lecionar
na universidade. Naquela época ele tomou conhecimento de um concurso
para engenheiro da Secretaria da Fazenda. Ele nio tinha muito interesse
no cargo, mas a aprovagao em concurso publico contava pontos para a
aprovag¢io em concurso para professor, nio queria nem tomar posse, mas
eu insisti, até forcei um pouquinho, e ele foi. E viu que havia muito a ser
melhorado. Bastou ter um desafio para ele se interessar”.’

Em seguida, Jarbas retornou a Escola Politécnica para estudar Arquite-
tura, curso oferecido pela propria faculdade até a funda¢io da Faculdade
de Arquitetura e Urbanismo — FAU — em 1948.“Me formei arquiteto em
1947. Durante o curso tinhamos que fazer projetos de prédios, igrejas, es-
colas, hospitais. Mas ninguém sabia responder as minhas perguntas sobre
hospitais. Eu fiquei preocupado, falei com meu irmio, médico, e comecei
a visitar hospitais. Eram perguntas técnicas, por exemplo: ‘Quantas salas de
cirurgia sao necessarias para um hospital de 100 leitos? Como deve ser o
ar-condicionado em uma sala de cirurgia? Ninguém sabia me responder.
Estavamos em um deserto”, recordou em depoimento de 2003 e acres-
centou: “Um dia me caiu na mio uma revista americana, toda ela dedi-
cada a hospitais. Procurei o consulado americano e o canadense e escrevi
para os autores dos artigos e das referéncias. Enquanto estava estudando
Arquitetura, quis o destino que o presidente Dutra assinasse com os EUA
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um acordo bilateral, o Ponto IV, com dura¢io de dez anos. A partir desse
acordo, foi criado um servico exemplar e fantastico: o Servico Especial de

Satde Pablica. Quando me formei em Arquitetura — eu ja era engenheiro
— fui trabalhar nesse servico — devido ao meu interesse por hospitais — para
trabalhar na construcio de servicos de satide”.®

INSTITUTO DE PESQUISAS HOSPITALARES ARQUITETO JARBAS KARMAN — IPH: 60 ANOS DE HISTORIA

A Revista do SESP, que
comecou a ser editada
em 1948, publicava
artigos sobre os estudos e
os projetos realizados no
Norte e no Nordeste.



Construindo hospitais na Amazonia

Em 1949, Jarbas Karman comegou a trabalhar no Servi¢o Especial de
Satide Publica — SESP, periodo em que o 6rgio expandia suas atividades
através dos convénios firmados sob a égide do programa Ponto IV. Zaira
Karman recorda como foi a decisio do marido de comecar essa carreira:
“Jarbas trabalhava junto com o irmio, Mauricio, na imobiliaria da familia.
Ele como engenheiro e Mauricio como advogado e economista. Trabalha-
vam muito, com a implantacido de novos loteamentos, como o do Sumaré.
Mas uma noite Jarbas viu um antncio convidando engenheiros interessa-
dos em trabalhar na Amazodnia para construir hospitais. Era o que ele mais
queria fazer, entdo se candidatou e conseguiu o primeiro lugar na sele¢io.
Estavamos noivos, mas, com a proposta de se mudar para o Norte, decidi-
mos marcar o casamento. Jarbas imaginou que sozinho Mauricio fecharia o
escritorio e descansaria um pouco, mas foi o contrario: Mauricio continuou
sozinho tocando tudo. E nés, recém-casados, fomos para Belém do Pard”.”

O Servico Especial de Satide Publica, estabelecido em 1942, durante
a Segunda Guerra Mundial, marcou o inicio da cooperacio entre Brasil
e Estados Unidos no campo da sattde. O SESP foi o 6rgio incumbido de
sanear o Vale Amazonico para possibilitar o incremento da produgio de
borracha, insumo vital para o esfor¢o de guerra dos Aliados. Uma ampla
mobiliza¢do, conhecida como Batalha da Borracha, levou a regido amazo-
nica dezenas de milhares de trabalhadores, muitos deles migrantes nordes-
tinos, que deixavam a regido devido a seca e rumavam para trabalhar na
extracio da borracha.

Mesmo ap6s o final do conflito, o SESP manteve a sua atuagio e deixou
de ser um servico de emergéncia para ocupar posi¢io definida na estru-
tura administrativa federal, cooperando com os Estados e orgios federais
na implantacio de uma estrutura basica de satide puablica em todo o Pais.?

A partir de 1949, as atividades do SESP expandiram-se progressiva-
mente através de numerosos convénios, passando a operar nos Estados
da Bahia, da Paraiba e de Pernambuco e, em 1950, também na regiio do
Vale do Sio Francisco.” Jarbas Karman acompanhou essa expansio: ini-
cialmente trabalhou no Vale Amazonico, sediado em Belém, depois no
Vale do Sio Francisco.

O “Acordo Basico” que criou o SESP estabeleceu, entre suas fun¢des, o
saneamento de regides produtoras de matérias-primas estratégicas, Como
o Vale Amazonico, e principalmente o controle da malaria e a assisténcia
médica aos seringueiros, mas desde o inicio se dedicava a formagio e ao
treinamento de profissionais de satde, especialmente médicos, enfermeiras

e engenheiros, conforme ressalta o historiador André Campos."
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Estagio preparatério para a fundacao do IPH

Anos depois, rememorando a criagdo do IPH, Jarbas afirmaria que o
trabalho que ele desenvolveu no Servigo Especial de Satide Publica teve o
“mérito de ser o estagio brasileiro, preparatorio para o salto americano, e
ambos contribuiram para a cria¢do do IPH. Era como que uma transi¢io
de um polo, onde tudo estava por fazer em matéria de racionalizacio da
saude, para outro polo, em que tudo estava em polvorosa, onde a racio-
nalizacido da satde se encontrava em frenética ebuli¢io e implantacio.
Uma das primeiras e valiosas descobertas foi a estreita vinculacio e in-
terdependéncia entre Arquitetura Hospitalar, Administracio Hospitalar,
condi¢io humana e realidade cultural”.!!

Durante os anos de trabalho no SESP, Karman teve acesso a extensa
gama de publica¢des especializadas em satde publica, saneamento basico,
centros de satde e hospitais, e conviveu com profissionais brasileiros e
norte-americanos especializados em Engenharia Sanitaria, Satde Pablica
e Administracio Hospitalar, experiéncia que foi extremamente provei-
tosa no campo do aprendizado, das aplica¢des praticas e do treinamento
em servico.'”

A atuacio do Servico Especial de Satide Publica teve forte impacto
no Pais e foram implantadas mais de 200 unidades sanitarias e centros de
satlde. Mais de mil médicos, enfermeiros e técnicos em Satde Pablica
foram treinados no Brasil e nos EUA. Também se deu a implantagdo de
sistemas de abastecimento de agua e foi fundada a Escola de Enfermagem
da USP. Em 1959, os servicos do SESP abrangiam 657 cidades e conta-
vam com 3.300 funcionirios."

O hotel era uma rede amarrada em duas arvores

No Sesp, Jarbas Karman tornou-se o responsavel pela construgio e pela
implantacdo de servi¢os de satde para a populagio ribeirinha. Ele e sua
esposa moravam em Belém, sede principal da atuacdo do SESP na Amazo-
nia, e de 12 ele seguia, a0 longo do Rio Amazonas, por barco ou no pesado
hidroavido Catalina, as localidades da regido.

Jarbas relembra que as condi¢oes de hospedagem nessas localidades eram
precarias: “O melhor hotel de Parintins dispunha de duas salas, separadas
entre si por um fragil tabique, que nao alcan¢ava o telhado de telhas de
barro. Durante o dia serviam de sala de estar e de comer; a noite, de dor-
mir; uma para homens, outra para mulheres. A latrina, sempre envolta em
nuvem de moscas, ficava nos fundos do quintal. Ganchos faziam a vez de

mobilia e redes, dispostas umas proximas as outras, de cama; a minha rede,



"

-

|

K]

I

SERVICO. DE SAUDE MANTIOO €M COOPERACAD PELOS GOVERNOS DO BRAYL €. DOS ESTADOS UNIDOS DA AMERICA

NEEEI

MARGCO

Mais Cinco Anos de existencia para o I I. A. A

O PRESIDENTE TRUMAN PEDE AO CONGRESSO AMERICANO UMA LElL QUE BENEFICIARA
MILHOES DE LATINO-AMERICANOS

O Presidente Truman, dos Estados Unidos, em
Mensagem gque dirigiu & 51.* Legislatura do Congresso
Norte-Americano féz um apéla veemente no sentida
de serem asscgurados meios para a continuagio da
b:néﬁm"f”ﬂhmdeﬂm\ﬁ.lnhlnp” O ji famoso
"Quarto Ponto™ do seu discurso de posse no posto de
Presidente da grande democracia, nas suas palavras
viﬂ.imnlnﬂlhr:indumﬂ;ul]immlhmiim

O Chefe do Goviérno dos Estados Unidos pedia
a0 Congresso do seu pais que extendesse por mais
cinco ancd a vida do Institute of Inter-American
Affairs que no momento atende, através de servigos
de cooperagio, a nada ménos de 16 paises latino-
americanos nos campos da salhde piblica, saneamento,
educacio ¢ agricultura. Por lei dltima a existéncin
do Institute estava limitada a 30 de junho proximo, e,
de achrdo com a Mensagem de agora o LLAA. tera
vida pelo menos até 30 de junho de 1955 e autoridade
para gastar uma verba de 50 milhdes de dolares no
referido periodo.

Sao do Presidente Truman as seguintes palavras:
“Dentro do Hemisfério Ocidental ja construimos fir-
mes fundacbes para éste programa e o mesmo ji co-
megou a demonstrar os beneficios que déle podem
advir. O continuo crescimento da solidariedade, da
amizade ¢ da estreita cooperagio entre as repiblicas
do Hemisfério Ocidental nos bencficia tanto quanta
s nossos vizinhos, Continuando esta m-
ternacional para a elevagio do pndrinu e
todos o8 povos das Americas, os Estados Lin
riudnrum:fmnmahwiﬁmmdquﬁﬁ
da nossa politica”. Acrefcentou ainda o Presidenre

Truman que "¢ um propdsito basico e duradoiro da

DECISAOQ QUE INTERESSA A TODA AMERICA

Para a dceitagio do pedido do Presidente Tru-
man ao Congresso do seu pais, voltam-se as esperangas
de thda a coletividade americana. E que o Inatitute of
Inter-American Affoirs nos scus sete anos de existén-
cia tem possibilimdo como tho bem acentua a Men-
sagem Presidencial gue aparece também neste Bole-
tim, um clima de compreensio ¢ de cooperagiio cntre
o8 povos vizinhos da América, Em virios campos onde
hi uma identidade de problemas a combater, téenicos
locais e téenicos fornecidos pelo LLALA. conjugam es-
forgos para encontrar solugdes que contribuam de ma-
neira eficaz para a elevagio dos padroes de vida nas
Américas. Calcula-se que os diversos programas de
sande piblica realizados em cooperacio na Bolivia,
Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Repiblica Do-
minicana, Equador, El Salvador, Guatemala, Haii,
Honduras, México, Nicaragua, Panama, Paraguai,
Peru, Uruguai ¢ Venezuela tém prestado benéfica as-

sisténcia a nada menos de 23 milhdes de americanocs.

E, quando a gente se lembra que as estatisticas
oferecem  dados como  éstes, relativos @ América
Latina:

Doengas intestinais: afetam 80 por cento da
populagio;
-
Malaria: afeta uma pessoa em cada dez latino-
americanos

“COMO SE CONSTROI UM HOSPITAL?”

I JARBAS B. KARMAN, O PONTO IV E O SESP

|15



16

de tio fechada, era a prova de mosquitos, mas nio de sons e odores. O
tabique divisério era tio precario que, quando um hoéspede se mexia ou
tossia, as redes, do outro lado, se deslocavam; num subir e descer ritmado e
ondulante, numa danca continua, noite a dentro”."

Zaira Karman recorda esse periodo no Para: “Noés moravamos em um
hotel em Belém, e, durante as viagens, o hotel dele era uma rede amarra-
da em duas arvores, pois as condi¢des eram sempre muito precarias onde
ele trabalhava. Jarbas partia de Belém, pelos rios, para instalar os postos
de satde e atendimento. Ele se preocupava nio sé6 com constru¢des, mas
com a adaptagio a situacdo local, como um posto de satide sobre palafitas
construido em Marabi, uma cidade que sofria com as inunda¢des anuais.
Também foi em Belém que Jarbas projetou seu primeiro hospital: 0 Hos-
pital e Maternidade de Belém”."

O engenheiro-chefe do SESP, Zadir Castelo Branco, descreveu na época
como transcorria o trabalho desenvolvido: “Cada regido do Brasil se apre-
senta, como todos sabemos, com caracteristicas de temperatura, salubridade,
umidade etc. Desse modo, a constru¢do dos hospitais para cada uma dessas
regides terd de atender a esses fatores, para que a populagio possa encon-
trar neles, de fato, uma possibilidade para a cura dos males que a aflige.
Atendendo a essas circunstancias e a outras de ordem técnica, existem em
Belém secdes especializadas para estudo da localizagio dos hospitais, a dis-
tribui¢io de suas dependéncias, o material a ser empregado, as condi¢oes
de higiene, o conforto do pessoal do hospital, o aparelhamento técnico, o
controle dos diversos servicos etc. Para execu¢io dessas tarefas sio chama-
dos a colaborar, além de desenhistas, que se incumbem de tracar o plano,
médicos, engenheiros, enfermeiros, etc., cada um apresentando sugestoes,
dentro da sua especialidade, sugestoes essas que servem de base para o ro-

teiro a ser seguido pelos desenhistas”.'

Medicina preventiva e educagao sanitéria

As institui¢des de satde, ao longo desses rios, foram contempladas,
escreveu Jarbas, “com caracteristicas de hospital geral e com condi¢des
de prover aten¢do primaria, medicina preventiva e educa¢do sanitaria,
além de preparadas para sua adequagio as necessidades das coletividades
a que se destinavam. Essas unidades contavam com médicos, enfermeiros
e recursos humanos especialmente treinados e periodicamente reciclados
pelo SESP; a par de saneamento basico, concomitante e paralelamente
eram desenvolvidas, nas cidades ribeirinhas, campanhas sanitarias e uma
bem coordenada educa¢io sanitaria para adultos e criancas, procurando,

igualmente, incutir disciplina e responsabilidade; constituindo exemplo os



Agentes do Servico Especial de
Salde Publica percorrendo a regido

Amazdnica em canoas, 1953.

‘Clubes Mirins de Satde’. Trabalhos esses conduzidos com planejamento

modelar e muita técnica, representando esse empenho do SESP grande
contribui¢do a Satde Publica brasileira”."”

André Campos ressalta o forte impacto que a implantagio desses ser-
vigos significou: “A constru¢io dessa rede de postos e centros de satide na
imensidio do Vale Amazonico significou a amplia¢io da presenca material
do Estado naquele ‘sertdo’, onde médicos e funcionarios do SESP eram os
tnicos contatos das populagdes locais com o governo federal. Além dos
aspectos simbolicos representados pela introducdo de um provimento de
rotina de atencdo as populagdes, os efeitos do trabalho em educac¢io sani-
taria, do treinamento profissional e da contratacdo de funcionarios para as
unidades do SESP nio devem ser menosprezados enquanto fator impor-

tante na cria¢do de lealdades com o Estado nacional”.'®

Total privagdo de condigdes sanitarias

Este periodo marcou Karman com memorias sobre as dificuldades
e o sofrimento da popula¢io atendida e a enorme responsabilidade en-
volvida na construcdo de hospitais: “Sentimento esse analogo ao sentido
quando da constata¢do, na visita feita, junto com o médico do SESP, aos
prostibulos de Maraba, das doencas, da total privacio de orientagio e
de assisténcia sanitaria, e do ‘abandono a propria sorte’ daquelas jovens;
realidade que avultou o significado do SESP e a importancia do hospital

em construcio. Os garimpeiros, que remanesciam garimpando no alagado

“COMO SE CONSTROI UM HOSPITAL?”: JARBAS B. KARMAN, O PONTO IV E O SESP
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Tocantins, valiam-se de velhas barcacas, rudimentares equipamentos de

mergulho, enferrujadas e obsoletas bombas de ar e escafandros impro-
visados. Nio era raro garimpeiros serem i¢ados sangrando e sem vida; a
narcose por nitrogénio era desconhecida. A tltima homenagem consistia
na aposi¢ao de mais uma cruz, feita a peixeira, as muitas que circundavam
o capacete do escafandro e, respeitosamente, confiar o corpo as aguas do
Tocantins. Nao menores eram os infortiinios dos catadores de castanha,
em época de tempestade, quando pesados ouri¢os despencavam de mais
de 30 metros de altura, ferindo, deslocando membros e mutilando. Mal3-
ria e febre agravavam o quadro, reduzindo a agilidade dos catadores de se
esquivarem, inclusive, de picadas de cobras, em hibernac¢io nesse periodo.
Elevado era o esforco subsequente requerido para levar os pesados cestos,
feitos de cipo, até os caixotdes de medi¢io da producio, cujo pagamento
era, em grande parte, feito em alimentos, de forma a manter o catador
escravizado a permanente divida”."”

Em 1950, Jarbas no Vale do Rio Sao Francisco
A partir da década de cinquenta, o SESP expandiu sua area de atuacido
criando o Programa do Vale do Rio Sio Francisco para atender diversas

localidades daquela regido, nos Estados de Alagoas, Pernambuco, Bahia,
Sergipe e Minas Gerais.

INSTITUTO DE PESQUISAS HOSPITALARES ARQUITETO JARBAS KARMAN — IPH: 60 ANOS DE HISTORIA

Sede do Servico Especial
de Saude Publica em Belém
do Pard, 1953.

Laboratdrio do SESP no Par3,
responsavel pela anélise de
material e pesquisa realizada

na regiao, 1953.



Conforme relato do entio ministro da Educa¢io e Saude, Clemente
Mariani Bittencourt, os bons resultados obtidos pelo SESP na Amazonia e
no Vale do Rio Doce “levaram o ministério da Educagio e Satde a apro-
veita-lo como orgio de estimulo, cooperacio e suplementagio dos trabalhos
de satide publica a cargo de organizac¢des locais, estaduais ou municipais,
em outras areas do Pais. (...) Em 1949, portanto, foram assinados convénios
com os governos da Bahia, Paraiba e de Pernambuco, pelos quais o SESP
assumiu a responsabilidade de estender suas atividades a areas daqueles Es-
tados cujas condi¢cdes ecoldgicas exigiam o desenvolvimento de servigos
locais de satide existentes na Amazonia e no Vale do Rio Doce. Por Gltimo,
foi o SESP incumbido dos trabalhos de satde e saneamento no Vale do Sio
Francisco, mediante convénio entre o Ministério da Educacio e Satde e a
Comissio do Vale do Sio Francisco”.”!

Em depoimento, Karman relembra: “O SESP na época estava cons-
truindo os hospitais de Belém, Santarém, Obidos, Manaus. Estava fazendo
o projeto da Maternidade de Belém quando me mandaram para assumir o
trabalho no Vale do Sio Francisco”.*

O convénio entre o SESP e a Comissio do Siao Francisco foi assinado
em maio de 1950. Pelo acordo, o SESP recebia as unidades hospitalares e
sanitarias concluidas e em construgio, ficando responsavel por sua admi-
nistra¢do, seu funcionamento e sua conservag¢ao. O SESP estava autorizado
a realizar modifica¢des e adaptagdes indispensaveis ao bom funcionamento
em qualquer unidade concluida ou em constru¢io.”

Jarbas Karman chegou ao Rio de Janeiro logo no inicio do convénio,
em 15 de junho de 1950, e dois dias depois teria que receber os hospitais
do Vale do Rio Sio Francisco por transferéncia do Ministério da Satde
ao SESP** Na ocasido haviam poucos hospitais em fase de conclusio. Ele
recorda: “Havia um hospital em Pirapora, no Sul de Minas, que estava bem
adiantado, e 14 eu vi problemas sérios de projeto (no esgoto, na parte hi-
driulica etc.). Fui falar com o pessoal do SESP e tivemos que refazer tudo.
Fiscalizei a constru¢io de muitos hospitais nesse periodo: Penedo, Januario,
Pirapora, Santa Maria da Vitoria. O Ponto IV fez um servico muito bom
em satide publica e na medicina preventiva”.?

Ao SESP cabia a organizac¢do dos servicos de satide nas cidades ribeirinhas
de Penedo, Januario, Pirapora, Santa Maria da Vitoria, Lapa, Barra, Juazeiro,
Petrolina, Petrolandia e Propria, e estes locais deveriam se constituir em cen-
tros de irradia¢io das atividades de satde publica para as areas proximas.?

Em junho de 1952, a rede hospitalar do Vale do Sao Francisco era for-
mada por oito hospitais em Minas Gerais (quatro deles em construgio, trés
concluidos e um em funcionamento sendo quatro deles com 64 leitos e

quatro com 28); 18 na Bahia (dois em funcionamento, oito concluidos e
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oito em construcdo, sendo um com 77 leitos, seis com 64, oito com 28

e trés com 18 leitos); quatro em Pernambuco, dois em Alagoas e dois em

Sergipe (todos concluidos).”’

Durante o tempo em que trabalhou para o SESP, Karman escreveu os se-
guintes trabalhos: “Insolacio na Amazonia”;“Hospital de Maraba — Estudo

EEINT3

e Survey”;“Hospital de Pirapora”,“Hospital de Bom Jesus da Lapa”,“Hos-

pital de Juazeiro” e “Os hospitais regionais do Vale do Rio Sio Francisco”.*

INSTITUTO DE PESQUISAS HOSPITALARES ARQUITETO JARBAS KARMAN — IPH: 60 ANOS DE HISTORIA

No SESP, Jarbas B. Karman
projetou seu primeiro hospital, a
Maternidade Escola de Belém, em
destaque no Boletim da LBA, 1950.



Testemunhando uma “revolucionaria
transformacao médico-hospitalar”

O Ponto IV foi um amplo programa de coopera¢io entre Brasil e Es-
tados Unidos e tinha como um dos objetivos a formacio e o aperfeicoa-
mento de profissionais. A formagio e o treinamento de pessoal técnico
especializado em Satde Publica, Administracio Hospitalar, Engenharia
Sanitaria e Enfermagem também era um dos objetivos declarados do
SESP. No periodo de 1947 a 1950, o SESP ofereceu bolsas de estudos e
auxilio de viagem aos Estados Unidos em curso de especializagio para 13
médicos, 4 engenheiros e 22 enfermeiras.”” No ano de 1958, por exemplo,
havia 293 bolsistas brasileiros nos EUA e 143 técnicos norte-americanos
no Brasil.”

Conhecendo o programa e a possibilidade de estudar no exterior, Jarbas
B. Karman pleiteou uma bolsa para continuar sua formac¢io nos Estados
Unidos. Em 1951, com a Bolsa de Estudos concedida pelo SESP e pelo
Ponto 1V, Jarbas partiu para cursar o Mestrado em Arquitetura Hospitalar
na Universidade de Yale, em New Haven, Connecticut. Karman creditava
a concessao da bolsa aos esfor¢os do engenheiro Glenn Wagner, diretor
de Engenharia do SESP; a E. Campbell, diretor do Ponto IV, e a Ferreira
Braga, superintendente do SESP. Ele lembra que, junto com a bolsa, re-
cebeu um documento “credenciando-o como ‘Hospede do Governo dos
Estados Unidos da América’. A principio pensou tratar-se de gentileza de
‘boas-vindas’, mas posteriormente revelou-se ‘chave magica’, que todas as
portas abria”.’”!

A viagem aos Estados Unidos no inicio dos anos 1950 permitiu a
Karman nio apenas desenvolver uma formacgdo tedrica, mas conhecer
um sistema médico-hospitalar que passava por intensa transformacio. Em
suas palavras, foi dado a ele “o singular privilégio de testemunhar, de se
envolver e de acompanhar, de perto, a revolucionaria transformacdo mé-
dico-hospitalar americana, em sua fase mais aguda; de partilhar do salto
para a modernidade da Satde, da Medicina, da Arquitetura e Engenharia
Hospitalares, da Administracio Hospitalar, dos equipamentos, das inova-
¢des e de seu desenvolvimento tecnoldgico”.”

O programa daYale University nio era especifico de Arquitetura Hos-
pitalar, mas um programa mais amplo de Satde Publica e de Adminis-
tracdo. Para atender aos interesses de Karman foi aberta a possibilidade
de conhecer outros servicos que complementassem a formag¢ao.Viajaram
para visitar diversas institui¢oes e hospitais dos Estados Unidos e tam-
bém do México e do Canada. Zaira o acompanhou e relembra: “Foi um

periodo muito intenso, exaustivo mesmo. Visitando dezenas de cidades
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Pela experiéncia em projetar
hospitais como este, Jarbas
Karman foi dispensado da
apresentacao de uma tese
em seu mestrado nos EUA.




e hospitais. Jarbas queria conhecer o maximo possivel, em cada hospital
observava e perguntava sobre os minimos detalhes, queria entender o
funcionamento e a fun¢io de cada parafuso. Fomos muito bem recebidos

e ele conheceu inimeros profissionais nessa viagem”.”?

“Especialistas para responder a toda e qualquer davida”

Durante esse periodo, Karman frequentou cursos em diferentes univer-
sidades e teve acesso as mais recentes descobertas e debates. Entre os cursos
que frequentou estavam: Planejamento e Desenvolvimento de Hospitais
(Institute on Hospital Planning and Development, Nova York), Seguranca
em Hospitais (Institute for Hospital Safety, Boston) e Conjunto Cirtargico
e Técnica Asséptica e de Esteriliza¢io (Ontario, Canada).*

Era uma rotina pesada e repleta de aprendizado, escrevia Karman em
suas cartas aos amigos no Brasil:“Na semana passada tive verdadeira orgia
hospitalar. Imagine 50 a 60 administradores de hospitais, engenheiros sa-
nitaristas, dietista, técnicos hospitalares e um corpo da US Public Health
Service de Washington reunidos no Hartford Hospital para discutir pro-
blemas hospitalares durante dias (e até algumas noites). Especialistas para
responder a toda e qualquer davida — ndo acha isso formidavel!? Esteri-
lizador de comadre, por exemplo. Lembra-se do tal formidavel tipo dos
catalogos que nos punha agua na boca? Pois bem, ndo presta, foi conde-
nado. Provaram que poucos minutos de vapor nio sio suficientes para
esterilizar (para matar também os esporos das bactérias), quando muito
talvez para desinfetar”.%

Em sua viagem de carro de costa a costa dos EUA, Karman visitou,
estudou e fotografou dezenas de hospitais e unidades sanitarias como
parte integrante do seu trabalho de campo programado pelo seu orien-
tador, prof. Bouis, do curso de Mestrado em Arquitetura Hospitalar da
Universidade de Yale, curso que abrangia aulas na Faculdade de Admi-
nistracdo Hospitalar. Em sua travessia transamericana foi colecionando,
além de plantas, publicacdes e anotagdes, os valiosos Planos Hospitalares
Estaduais, repletos de informacdes, dados estatisticos e justificativas téc-
nicas, médicas, epidemioldgicas, administrativas e arquitetonicas.”

Em seu diario, Jarbas Karman anotou que ele e seus dois colegas, Ar-
nold Morgensen e Bill Metcalf, estavam sujeitos a programas especiais e
personalizados de formacio em Arquitetura Hospitalar: “Apds o periodo
de viagens e visitas, havia um semestre destinado a preparagdo de uma
tese, que no caso seria o projeto de um hospital. Pelo fato de ter projetado
e construido hospitais fui dispensado pelo orientador da apresentacido da
tese, podendo dedicar-me a pesquisas e estudos tedricos. Mr. Smith, do
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ITAA, contou-me como fui admitido em Yale. Sou o primeiro estrangeiro
a cursar a famosissima Faculdade de Arquitetura! Gragas ao empenho do
Mr. Marshall Shaffer, maior autoridade em hospitais dos Estados Unidos,
resolveram aceitar-me”.”’

Como estagiario, Karman colaborou na revisio e atualiza¢io do livro
Hospital Elements, que havia sido elaborado em 1946 com a coordenacio
de Marshall Shafter e August Hoenack. Karman considerava esse trabalho
como fundamental em seu aprendizado e guardou com muito carinho o
exemplar do livro Design and Construction of General Hospiatls que Marshall

Shaffer o presenteou com uma dedicatéria.™
“Anos de efervescéncia e reformulagdes”

Jarbas esteve nos Estados Unidos em um periodo no qual a area esta-
va passando por fortes transformacdes, conforme suas proprias palavras:
“Foram anos de efervescéncia, de reformulacdes, novas concepgdes, con-
ceituacoes e atualizacdes. Periodo de notaveis investimentos, planejamen-
tos e construgdes; aplicagio das mais atualizadas conquistas, o abandono
e a ruptura com sistemas arcaicos; o afrontamento de arraigados tabus
e preconceitos, rituais magicos e superados empirismos e tradi¢des”. E
completa citando intimeros exemplos: “A industria também se mobilizou,
dedicando-se a pesquisas e inovando a produ¢io de mobilirios especifi-
cos para uso hospitalar, ndo mais valendo-se dos domésticos: 0 mesmo em
relacdo a equipamentos, que passaram a ser fabricados em bases técnicas
e clentificas, indo ao encontro das necessidades médicas e de seguranca.
Inaugurava-se uma fase de controle de infec¢io hospitalar menos empiri-
ca: pisos e paredes lavaveis, de ‘asfalt-tile’, de borracha e de mantas plasti-
cas; autoclaves, estufas, indicadores de esterilidade, destiladores, maquinas
de lavar roupa, incipientes, mas ja de barreira, sistemas de ar-condicionado
e filtros mais aperfeicoados, novos desinfetantes e esterilizantes quimicos e
outros; além de extensa gama de publica¢des, catalogos técnicos, graficos,
dados estatisticos, informes comerciais e outros”.*

Essa experiéncia teve consequéncias duradouras para Karman, nio ape-
nas pelo conhecimento adquirido, mas pelas pessoas que conheceu e com
quem manteria contatos constantes. Durante a longa viagem visitou espe-
cialistas, hospitais e escritorios de arquitetos como o de Skidmore, Owing-
sand Merrill, em Nova York, e o de Saarinen e Isadore Rosenfield, que
posteriormente veio ao Brasil a convite de Karman, e realizou palestras no
II Curso de Planejamento de Hospitais.

Também foi aluno de Carl Walter — no Curso sobre Conjunto Ci-

rurgico e Técnica Asséptica e de Esterilizacdo na cidade de Kitchener,



no Canada —, de quem se tornou amigo e cujos ensinamentos exerce-

ram grande influéncia em sua concepg¢io de “hospitais seguros” e em
suas campanhas pelo Pais, e em cursos voltados a prevencio de infec¢io
hospitalar e a constru¢io mais segura de autoclaves, estufas, destiladores,

maquinas de lavar roupa e outros.*
”O maior mérito era intelectual”
Ao regressar a Sio Paulo ainda na primeira metade dos anos cinquen-

ta, Jarbas Karman trouxe 45 caixas de material — entre livros, revistas,

tfolhetos, fotos e documentos — que reuniu em sua estadia nos Estados
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Unidos.*! Mas mais que tudo, trazia na bagagem um amplo e especia-
lizado conhecimento sobre Engenharia e Arquitetura Hospitalares, que
logo comecaria a colocar em pratica nos mais diversos campos profis-
sionais e institucionais.

O filho Roberto Karman comenta dois aspectos que caracterizavam
Jarbas: “Quando menino, com o nome ‘Jarbas Bela Karman’, ouvia muitas
piadas por se chamar ‘Bela’. Desde cedo precisou se impor, aprendeu a lu-
tar e a se defender. Mais velho passou a se impor pelo conhecimento. Para
ele o maior mérito era intelectual, tinha paixdo pelo estudo e pela cultura.
Estimulava a curiosidade, o experimento, a leitura e o estudo de qualquer
um que se aproximasse dele, fosse funcionario, aluno, filho ou neto. Lem-
bro-me que, quando crianga, havia em casa uma biblioteca enorme e um
saldo com laboratério de quimica, marcenaria, lousa, cartazes e mapas. Para
as coisas de cultura sempre havia verba disponivel”.*?

INSTITUTO DE PESQUISAS HOSPITALARES ARQUITETO JARBAS KARMAN — IPH: 60 ANOS DI HISTORIA

Capa do livro Design and

Construction of General Hospitals,
publicado em 1953, com
dedicatéria de Marshall Shaffer,
um dos autores, para ‘o amigo e

colega Jarbas Karman'’.



O PONTO IV DE
HARRY TRUMAN

O quarto ponto elencado no
discurso inaugural do presidente
norte-americano Harry S. Truman
propunha “adotar um novo e
arrojado programa, para tornar
os beneficios do nosso avanco
cientifico e progresso industrial
disponiveis para a melhora

e o crescimento das dreas
subdesenvolvidas”.

m seu discurso de posse, em 20 de janeiro
President HAREY S TRUMAN de 1949, o presidente norte-americano Harry

snp b .-.m-,..ru." malirhrdd - .i--m_',- T s

e Truman elencou os quatro principais pontos

de um programa de paz e liberdade para ser
implementado em seu mandato. No contexto da
Guerra Fria, Truman reforcava o apoio americano
a Organizacao das Nacdes Unidas, aos programas
de reconstrugdo econdmica e aos projetos de

defesa das nagdes amigas. Mas o mais importante

ponto de seu discurso, o que teve mais impacto,

especialmente para o Brasil, foi:

“Quarto, precisamos adotar um novo e arrojado
programa para tornar os beneficios do nosso avanco cientifico e progresso industrial

disponiveis para a melhora e o crescimento das areas subdesenvolvidas”.*?

Na continuidade do discurso, o presidente acrescentava que a pobreza e as
condi¢ées inadequadas de alimentacao, saude e educagdo eram um obstaculo e
uma ameaca, tanto para os paises subdesenvolvidos como para os mais présperos.

“Eu acredito que nés devemos tornar disponiveis, para os povos amantes da paz,
os beneficios do nosso acervo de conhecimento tecnolégico, com a finalidade
de ajuda-los a realizar as suas aspiracées de uma vida melhor. E, em cooperagao
com outras nagées, devemos promover investimentos de capital nas areas que

necessitam de desenvolvimento. "

O trecho citado corresponde ao Quarto Ponto do programa de Truman. Mais
conhecido apenas como “Ponto IV”, resultou em uma série de programas de
cooperagao e de auxilio entre Estados Unidos e Brasil. Nas décadas de quarenta e
cinquenta a cooperagao entre os dois paises foi intensa nas areas de planejamento
econdmico e industrial, e especificamente na formacao de profissionais de nivel
superior e técnico. A Fundacdo Getulio Vargas, por exemplo, foi fundada a partir

de um convénio com o Ponto IV.

O principal resultado foi a implantacdo de programas para fortalecer a
administracao publica no Brasil por meio da assisténcia técnica em administragao
de pessoal, orcamentaria e financeira, de organizagdo e de métodos. Outros
referiam-se a setores especificos: agricultura, saude, recursos minerais, ensino,
transportes, desenvolvimento de comunidades, turismo, comunicacdo audiovisual,

energia nuclear, instalagdo de equipamentos de radar e outros.






O primeiro Curso de Planejamento de Hospitais
e as "sementes” do IPH

Ao retornar dos Estados Unidos ao Brasil, em 1952, Jarbas Karman,
além da titulacio recebida, havia se credenciado com o conhecimento e a
experiéncia hospitalares adquiridos no trabalho junto ao SESP, nos estu-
dos na Universidade de Yale, cursos realizados e atividades desenvolvidas
nos Estados Unidos e no Canada, incluindo intimeras visitas a hospitais,
instituicoes da area da satde, universidades, inddastrias e encontros com
arquitetos, administradores e autoridades hospitalares.’

Instalado em Sdo Paulo, Jarbas Karman comeg¢ou imediatamente a
trabalhar como arquiteto e consultor hospitalar. Ansiava utilizar em be-
neficio da sociedade os conhecimentos e as técnicas que tivera a opor-
tunidade de estudar e conhecer em sua estadia nos Estados Unidos e foi
assim que, em poucos meses, comeg¢ou a compartilhar as oportunidades
da area e a gestar o projeto de fundar um Instituto Nacional de Pesquisas
e Desenvolvimento Hospitalar. O Curso de Planejamento de Hospitais,
que ele organizou em 1953, foi um marco pioneiro neste campo e cons-
tituiu um passo inicial rumo a cria¢do do Instituto, conforme veremos
em detalhes.

Karman considerava a Arquitetura uma atividade fundamental para
promover inovagdes nos hospitais. Em artigo de 1953, comentou a ra-
pida evolucio, os constantes progressos da Medicina e o papel central
que o hospital adquiriu:“Coube, todavia, a Arquitetura o dificil papel de
utilizar, reunir e dosar esses elementos tao heterogéneos. O que, porém,
torna ainda mais dificil a tarefa do arquiteto e do consultor hospitalar

sao as continuas inveng¢des e descobertas”. Pois, segundo ele: “Via de
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regra, toda vez que novos métodos e meios terapéuticos ou de diagnos-
tico sio introduzidos, em ultima analise, € no arquiteto que a inova¢io

2.9 2
vem repercutir’ .

O trabalho em colaboragao

O trabalho conjunto de engenheiro e arquiteto — eram rarissimos profis-
sionais como Karman que possuiam essas duas formagdes — era considerado
por ele fundamental. Karman havia experimentado esta forma de trabalho
no SESP e nas visitas as institui¢des norte-americanas. Com ele concordava
o médico e professor Ernesto de Souza Campos, do Departamento Nacio-
nal de Satde, que desde 1943 oferecia cursos de Administragio Hospitalar
no Rio de Janeiro. Campos defendia a necessidade de profissionais espe-
cializados para administrar e de consultores para orientar o planejamento
e o projeto dos hospitais. E defendia a especificidade do projeto hospitalar:
“Apesar de serem profissionais competentes [os arquitetos], tendo feito um
longo periodo de estudos nas escolas em que se formam, dispondo mesmo
de um certo tirocinio em constru¢io de toda natureza, nio podem, ab-
solutamente, dispensar o concurso do técnico habilitado na especialidade
de orientador, supervisor ou consultor habituado a estas espécies de insti-
tuicoes. (...) Recentemente, tive oportunidade de ser consultado sobre as
condi¢des de um hospital ainda nio completado e que, entretanto, precisa
de remodelacio de tal natureza que, se fosse possivel, aconselharia sua de-
moli¢io e reconstru¢ido. Esteve nas mios de um arquiteto absolutamente
competente, como profissional, mas que, infelizmente, ndo tinha nog¢io
exata de problemas tio especializados, como é um hospital moderno. No
tempo em que se construiam pavilhdes pequenos, de custo pouco elevado,
os erros de constru¢do hospitalar nio tinham consequéncias tdo vultosas
como hoje. Em obras grandes, de 10, 15 ou 50 mil contos, a questao assume
um aspecto muito mais sério. O hospital mal construido, mal organizado,
mal orientado, ndo mais podera ser corrigido,a nao ser com grande despesa

e, mesmo assim, oferecerd instalacoes defeituosas”.?

Uma area que se profissionaliza

Enquanto Jarbas Karman completava sua formag¢iao nos Estados Unidos,
também no Brasil a rea passava por significativas modificagcdes. Em diferen-
tes lugares comecou-se a propugnar a necessidade de formar profissionais
capazes de planejar, de organizar e de administrar um hospital com suas
novas fun¢des e necessidades. Ja ndo bastava boa vontade, benemeréncia e
empirismo — eram necessarios formagao e conhecimento.



Primeiro nimero da Revista

Paulista de Hospitais, publicada
pela Associacdo Paulista de
Hospitais, 1953.

Inaugurado em 1944, o Hospital
das Clinicas da FMUSP reunia
todos os elementos do que era
considerado um hospital modelo e

moderno.
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Algumas iniciativas importantes em dire¢io a profissionalizagdo haviam
ocorrido ainda na década anterior. Em 1942 foi implantada a Escola de
Enfermagem de S3o Paulo junto a Faculdade de Medicina da USP, com
decisivo apoio da Fundag¢io Rockfeller, para formar profissionais na area.
Em 1944 foi inaugurado o Hospital das Clinicas (HC) da FMUSP, que
reunia todos os elementos do que era considerado um hospital modelo,
“seja pelos conceitos modernos introduzidos em sua organizacdo, no que
se refere a administragdo técnica, ao servico de enfermagem de padrio ele-
vado, ao servico social, de arquivo médico, de nutri¢io e dietética, seja pelo
equipamento moderno, seja seu tipo construtivo em monobloco, seja pelo
conforto proporcionado aos pacientes”.*

Entre as inovagdes instituidas no HC estavam a organizag¢ao de uma Divi-
sao de Servigos Técnicos com as subdivisdes de Enfermagem, Nutri¢do e Die-
tética, Servico Médico Social, Arquivo Médico e Estatistico, Se¢io de Pessoal,
Técnico e Farmacia. O Hospital das Clinicas recebeu, em 1953, 0 Prémio Idort
pela aplicacio eficiente da organizacio e pela racionaliza¢io do trabalho.”

Curso de Administragdo Hospitalar em 1951

Em Sao Paulo, foi criado em 1951 o Curso de Administra¢io Hospitalar
na Faculdade de Higiene e Satde Publica da USP, com o apoio da Fundagio
W. K. Kellogg. Funcionando inicialmente a titulo precirio, transformou-se
em curso regular, tendo formado nos oito primeiros anos 180 administradores
hospitalares. Embora o curso tivesse como requisito apenas o segundo grau,
103 alunos possuiam nivel universitario.®

O PRIMEIRO CURSO DE PLANEJAMENTO DE HOSPITAIS E AS “SEMENTES” DO IPH
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Lourdes Carvalho, livre-docente de Administragio Hospitalar da Facul-
dade de Higiene e Satide Publica da USP, afirmava sobre a situagdo hos-
pitalar no inicio da década de cinquenta: “A administracio dos hospitais
ainda ¢é feita com base na benemeréncia, no empirismo, apesar do hospital
passar aos poucos a exercer fun¢des altamente complexas, em virtude da
evolucdo extraordinaria que sofreu a Medicina nestes ultimos trinta anos.
Os recursos que nos oferecem hoje as ciéncias bioldgicas sio tio nume-
rosos que o médico ja ndo pode mais trabalhar sozinho. Os métodos de
diagnoéstico e os terapéuticos se complicaram de tal maneira que o médi-
co s6 pode trabalhar bem em equipe, equipe que se constitui do médico,
enfermeiros e outros técnicos dos diversos servi¢os auxiliares médicos e
paramédicos. O hospital passou, assim, a desempenhar fun¢io altamente
complexa e precisa ter organizagao propria, com um administrador a sua
testa, que compreenda perfeitamente suas multiplas func¢des, seu complexo
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Situacéo das instituicdes

hospitalares do Estado

de S&o Paulo segundo censo

oficial de 1952.

funcionamento, que coordene as atividades de todos os seus servigos, orien-
tando-os eficientemente”.’

Em 9 de julho de 1952 foi fundada, pela iniciativa da Faculdade de Hi-
giene e Saude Publica da USP, a Associacdo Paulista de Hospitais, com a
finalidade de representar e trabalhar para o desenvolvimento da assisténcia
hospitalar em S3o Paulo. A Associagio passou a publicar a Revista Paulista

de Hospitais, que comegou a circular em janeiro de 1953.
Concretizando um compromisso ético

Zaira Karman ressalta que Jarbas considerava ter um compromisso ético
em relacdo a oportunidade de formac¢io que havia recebido nos Estados
Unidos. Embora nio houvesse nenhuma obriga¢io formal, ele acreditava
que devia retribuir ao Pais a formagio recebida. Assim, apesar do reco-
nhecimento profissional, Karman almejava mais. Ele sabia que ninguém
sozinho conseguiria implementar as modifica¢gdes necessarias no sistema
médico-hospitalar. Entdo comegou a procurar pessoas e institui¢des para
agregar esforcos e compartilhar o conhecimento adquirido.

Foi durante o X Congresso Brasileiro de Higiene, realizado em outu-
bro de 1952, em Belo Horizonte — cujo temario era bastante abrangente

e incluia planejamento e administracio dos servigos médico-sanitarios,

O PRIMEIRO CURSO DE PLANEJAMENTO DE HOSPITAIS E AS “SEMENTES’ DO IPH

|33



e considerada “a mais frequentada e a mais produtiva reuniio cientifica

ocorrida até entio, com cerca de quinhentos inscritos e aproximadamen-

¥ — que Jarbas Karman formalizou a

te trezentos trabalhos apresentados”
proposta de fundar um instituto de pesquisas no campo hospitalar.” Neste
encontro apresentou o trabalho intitulado “Um Instituto Nacional de

Pesquisas e Desenvolvimento Hospitalar”."

1° Curso de Planejamento de Hospitais

No inicio de 1953, Jarbas Karman convidou diversos profissionais
e organizou um curso sobre planejamento de hospitais, o 1° Curso de
Planejamento de Hospitais, promovido pelo Departamento de Sao Paulo
do Instituto dos Arquitetos do Brasil em conjunto com a Universida-
de de Sio Paulo. Embora tenha ocorrido no Instituto dos Arquitetos, o

curso era muito abrangente e reunia um corpo de professores composto



por profissionais, docentes, supervisores e diretores das mais significativas

instituicoes da area. Esse evento foi o embrido do Instituto Nacional de
Pesquisas e Desenvolvimento Hospitalar por propiciar a reuniio e a arti-
culacdo de profissionais e de institui¢des de varias areas do conhecimento
no campo hospitalar.

O curso contou com a coopera¢do de um expressivo nimero das mais
significativas entidades da area: Divisio de Organiza¢io Hospitalar do De-
partamento Nacional de Satide do Ministério de Educacio e Satde; Servi-
¢o Especial de Satide Publica — SESP; Institute of Inter-American Affairs;
Secretaria de Satide e Assisténcia Social do Estado de Sio Paulo; Servico de
Medicina Social do Estado de Sio Paulo; Instituto de Engenharia de Sio
Paulo; Associagao Paulista de Medicina; Associagio Paulista de Hospitais;
Faculdade de Higiene da USP; Faculdade de Medicina da USP; Escola Po-
litécnica da USP; Faculdade de Arquitetura da USP; Escola de Enfermagem
da USP; Escola Paulista de Medicina; Faculdade de Arquitetura Mackenzie;

O PRIMEIRO CURSO DE PLANEJAMENTO DE HOSPITAIS E AS “SEMENTES’ DO IPH
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Escola de Engenharia Mackenzie; Faculdade de Engenharia Industrial; Fa-
culdade de Medicina de Sorocaba e Universidade Catdlica de Sio Paulo."

O curso ocorreu de 13 a 18 de abril de 1953 com aulas de manh3, a

tarde e a noite. Este havia sido planejado para 150 pessoas, que era o ntme-
ro que os organizadores acreditavam que poderia se interessar pelo tema,
mas a procura extrapolou em muito as expectativas com a participagio de
405 profissionais e atraindo nio sé arquitetos, mas também médicos, enfer-
meiras, administradores e industriais do Brasil todo e de paises da América



Latina, como Colombia, Guatemala e Paraguai. A procura foi tanta que
alguns inscritos tiveram que assistir as palestras em pé ou no corredor do

auditério, em cadeiras improvisadas.
A sessdo inaugural

Na sessdo inaugural, o presidente do Instituto de Arquitetos do Brasil
— Departamento de Sio Paulo —, Rino Levi, afirmou: “Para este primeiro
curso foi escolhido um tema de carater geral, pois o seu objetivo prin-
cipal é colocar o problema e reunir e congregar elementos interessados.
Acreditamos que serd acertado encaminhar os temas dos cursos futuros e
de outras iniciativas que poderao complementa-los em um sentido mais
especifico; mas queremos acentuar: tudo que se fizer devera trazer a co-
labora¢ido mais ampla de todos, porquanto o problema nao prescinde de
um esforco conjugado e feito em larga escala”.

E continuou Levi: “Alias, esta reuniao de boa vontade, no interesse de
debater problemas de carater nacional, devera esbocar alguns pontos das
atividades futuras. Neste sentido, o Instituto de Arquitetos faz sua a ideia,
ja langada, de se organizar um Instituto de Pesquisas Hospitalares, com carater
nacional e no interesse da Nacdo, aproveitando-se o espirito de cooperagio
aqui tao evidente. Esta organiza¢io, dada a sua finalidade, deveria ter ramifi-
cacoes em todas as classes sociais, e ainda nas escolas, visando-se o abandono

definitivo do empirismo e o desenvolvimento do método cientifico”."

Turning-point nacional

O curso foi considerado um marco nesta area de conhecimento. O ar-
quiteto Renato Gama-Rosa Costa, a0 analisar as modificacdes ocorridas
nas construcdes hospitalares a partir da década de cinquenta, considerou que
o curso ‘“representa um furning-point nacional nesse processo’, mostrando
“0 amadurecimento do projeto arquitetonico em meados do século XX,
a0 buscar romper com o que vinha sendo realizado até entio”."

Entre os temas abordados estavam alguns de ordem geral, como a apre-
sentacdo da literatura hospitalar, a situagdo hospitalar brasileira e a influén-
cia do progresso da Medicina no planejamento de hospitais, e outros mais
especificos, tais como os projetos da unidade de Enfermagem (circula¢do
e meios de comunicag¢io, coordena¢io de tempos e movimento etc.), do
centro cirargico, da central de esterilizacdo, da maternidade, do laboratério,
da farmicia, do departamento de radiologia, do ambulatério e outros."

Na avalia¢do da Revista Paulista de Hospitais, o curso superou qualquer

expectativa: “A iniciativa que teve como organizador e diretor o arq. Jar-
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bas Karman constituiu um auténtico sucesso nos meios universitarios,

cientificos e hospitalares e representou, sem a menor davida, um passo
importante para a remodela¢io das institui¢des nosocomiais brasileiras,
verdadeiro marco milidrio no aperfeicoamento dos nossos processos de
assisténcia ao enfermo”.'®

E continua o texto da revista: “O curso representou a primeira inicia-
tiva desse género na América do Sul”, e tinha como finalidades: divulgar
as mais modernas conquistas no campo de planejamento de hospitais;

analisar os elementos essenciais de um projeto baseado em conhecimentos



cientificos, sem preconceitos e empirismos; ventilar diferentes problemas
que preocupavam os planejadores e administradores e “apresentar solucdes
brasileiras para muitos assuntos controvertidos”."

Conforme o registro de Renato Gama-Rosa Costa:“A equipe de pro-
fessores era composta por grandes autores de projetos hospitalares, como
Rino Levi, Jarbas Karman, Jorge Machado Moreira, Roberto Cerqueira
César e Oscar Valdetaro. O curso contava também com a participa¢io de
médicos, que atuavam cada vez mais na concepg¢ao do projeto hospitalar
nio como coautores, COMO ja OCOrrera €m Certos casos, mas Como con-
sultores. Entre os alunos, encontravam-se outros projetistas de hospitais,
profissionais ou estudantes, como Paulo Antunes Ribeiro, autor do projeto
da Maternidade Arnaldo de Moraes, no Rio de Janeiro; Aldary Toledo, na
época arquiteto do Instituto de Aposentadoria e Pensdes dos Bancarios;
Armando Mesquita, da Divisio de Obras do Ministério de Educagio e
Satde; Joao Filgueiras Lima, estudante de Arquitetura na época e futuro
autor dos hospitais da Rede Sarah, e Germano Galler”."

Ainda por iniciativa de Karman, foi instituido um concurso de um
projeto de hospital, podendo inscrever-se equipes de estudantes de Me-
dicina, Engenharia, Arquitetura e Administracio Hospitalar. Os prémios
somaram Cr$ 170.000,00, para esse total contribuindo a Universidade
de Sio Paulo, diversas institui¢des e o vereador Ermano Marchetti."” O
concurso langado durante o curso, que se concretizou no ano seguinte,
propunha preparar o projeto de um hospital para cerca de 100 leitos em
uma comunidade real de 25 mil habitantes. Uma das exigéncias era que as
equipes fossem formadas por estudantes de diversas areas, como Medicina,
Arquitetura e Administragdo; a obrigatoriedade de equipes multiprofissio-
nais traduzia a crenca deste grupo de que todo projeto de hospital exigia
um conhecimento amplo e a cooperagio de profissionais de diversas areas.

O “Levantar Precoce”

Para Karman, a Arquitetura Hospitalar era uma area necessariamente
interdisciplinar. Como exemplo ele citava a medida médica de redugdo do
tempo de permanéncia no hospital, o “Levantar Precoce”, e todas as con-
sequéncias que essa conduta acarretou ao hospital, como a necessidade de
acesso a novos servicos de diagndstico e terapia (laboratério, radiologia,
fisioterapia, terapia ocupacional, hidroterapia etc.), modificacio das ins-
talacOes sanitarias (com banheiros mais proximos do leito), modificacoes
nos equipamentos (camas que facilitem ao paciente se levantar sozinho,
janelas que permitam melhor vista externa etc.) e a implantacido de novas

praticas, como o alojamento conjunto de mies e bebés nas maternidades.
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Conforme Karman: “O ‘Levantar Precoce’ ¢ um exemplo que evidencia
o quanto a Arquitetura Hospitalar esta em estreita dependéncia da Me-
dicina e esta, por sua vez, dos meios e recursos facultados por aquela”.?

Ciéncia no lugar da tradicao

No 1° Curso de Planejamento de Hospitais, Jarbas Karman pode defen-
der alguns principios fundamentais nos quais acreditava, como o estudo e
o uso da ciéncia no lugar do empirismo e da tradi¢io: “Apesar da evolugio
rapida e altamente cientifica da Medicina, os tabus, as tradi¢Oes e o empiris-
mo ainda estdo presentes mesmo nos hospitais mais adiantados do mundo.
(...) Um dos empirismos mais comuns na construcao dos hospitais ¢ refe-
rente a forma do edificio. Enquanto uns preconizam ser em X, outros dizem
que deve ser emY, outros juram que deve ser em F e assim por diante, até
completar as letras do alfabeto. No entanto, todas essas afirmativas carecem
de fundamento, pois a forma externa deve ser decorréncia das instala¢des
internas que devem ser planejadas em primeiro lugar”.*! Como exemplos
de tabus, Karman citava a resisténcia a constru¢io de centros cirtirgicos
proximo a obstetricia, ou a objec¢do a interna¢do de pacientes com doengas
transmissiveis, como a tuberculose, em hospitais gerais. Tanto em um caso
COmo no outro, a resisténcia se prendia a uma época em que os conheci-
mentos de esterilizacdo e de preven¢io eram precarios.

Na mesma ocasido, Karman defendia o hospital geral como mais apro-
priado do que os especializados, tanto do ponto de vista operacional e
financeiro, pela otimizacdo de servicos como lavanderia, cozinha, radio-
logia e administra¢io, como humano, pelos estigmas envolvendo hospitais
para doentes mentais e tuberculosos: O hospital geral resolveria todos
esses problemas: os doentes ficariam proximos a familia, possibilitando
as visitas, e “ndo mais haveria a classifica¢do, considerada deprimente, de
‘hospicio’ e de ‘sanatdrio’.”*

Nasce o Instituto Nacional de Pesquisas
e Desenvolvimento Hospitalares

A grande procura e a repercussio do curso foram tornando a proposta
de fundar um instituto de pesquisas hospitalares uma realidade cada vez
mais concreta. O jornal O Tempo informava: “O arquiteto Jarbas Karman
(...) declarou que nem todas as solu¢des estrangeiras servem para nos. Dai
a necessidade de realizarmos estudos, observacdes e pesquisas que visem
encontrar a solu¢io aos problemas que nos sio peculiares. Esclareceu que
isso s sera conseguido através de um Instituto Nacional de Pesquisas e
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Desenvolvimento Hospitalares, conforme proposta que apresentou no X
Congresso Brasileiro de Higiene, realizado em fins do ano passado [1952]
em Belo Horizonte”.

No encerramento do curso, Jarbas Karman propos a criagio efetiva do
Instituto de Pesquisas e Desenvolvimento Hospitalares, um centro de pes-
quisa, planejamento e ensino:“Dentro de suas atividades, abrangeria todo o
campo hospitalar do Pais. Seria o nosso centro de conhecimentos e infor-
magoes hospitalares. Os seus objetivos eram: 1- Realizar pesquisas hospi-
talares; 2- Dar estreita assisténcia técnica aos hospitais, de modo a elevar o
seu nivel e possibilitd-lo a combater ou prevenir enfermidades mais eficaz
e seguramente; 3- Planificar a coordenagio de hospitais; 4- Desenvolver
ensino e divulgar conhecimentos no campo hospitalar”.*

Karman justificava a necessidade da nova entidade afirmando que o
hospital se tornara uma institui¢io muito complexa: “Tudo isso fez com
que o planejamento de um hospital se tornasse hoje em dia muito mais es-
pecializado e dificil do que o fora no passado. Chegamos a um ponto de tal
complexidade, de tantas particularidades, de tio completo entrelacamento
de funcdes e de tanta interdependéncia que os hospitais, necessariamente,
terdo que se valer de um Centro de Estudos e Pesquisas capaz de enfeixar
e de lhes dar orientagio segura e racional”.?

E concluia: “A cria¢io do Instituto de Pesquisas e Desenvolvimento
Hospitalares daria a orienta¢do cientifica e segura de que tanto carecem
os nossos hospitais, e de cuja falta se ressentem. Médicos, arquitetos, ad-

ministradores, filantropos, etc., movidos do mais sadio desejo de edificar
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um hospital realmente bom, esbarram, a todo passo, com problemas e di-

ficuldades insolaveis. Na caréncia de informacdes e respostas satisfatorias,
muitas vezes apelam para fontes estrangeiras, inspirando-se em hospitais de
fama internacional, certos de que representam o hospital ideal, pelo qual
aspiram. Inatil dizer da decepcio, pois, mesmo nos paises mais adiantados
do mundo, o empirismo costuma prevalecer. (...) Por outro lado, pouco
nos adiantaria um magnifico hospital, sabiamente localizado, com nimero
de leitos estudado segundo as diferentes enfermidades, com aparelhos ade-
quados em namero, poténcia e fim para seu uso, se nio pudéssemos contar
com pessoal competente em nimero necessario para exercer o papel que
lhe cabe nesta complexa maquina de curar. Dai a necessidade de educagio,
incentivo e prestigio indispensaveis aos que militam e militardo no exército
em formacdo para a cura dos brasileiros enfermos. O Instituto, pois, cen-
tralizaria tudo que dissesse respeito a elevacao do nivel e padrio dos meios

para combate a doenga”.*

“A ideia esta sendo lancada”

Ao responder as perguntas apds a apresentagio da proposta de criagao
do Instituto, no encerramento do 1° Curso de Planejamento de Hospitais,



Jarbas Karman afirmou:“A ideia para esse Instituto é que seja uma entidade
nio oficial, uma entidade mais ou menos como a Associagio Brasileira de
Normas Técnicas, que tem associados e podera aceitar a colaboracio finan-
ceira dos governos federal, estadual e municipal, de particulares e assim por
diante. De modo que é bem provavel que todas essas [se referia as instituicoes
citadas pela pergunta: IAB, IESP, APH, Faculdades de Medicina, Higiene,
Arquitetura e Enfermagem]| e muitas outras organiza¢des sejam convidadas
para integrar o Instituto. Tudo ainda estd incerto. Nio temos ainda estatu-
tos, a ideia estd sendo lancada agora; vai levar algum tempo ainda para sua
organizac¢do e estruturacio. Muita gente vai ser convidada a participar, pois
¢ um empreendimento de grande amplitude. Havera necessidade da coo-
peracio de socidlogos, médicos, arquitetos, advogados, financistas, técnicos,
enfermeiras, industriais e entidades como as sugeridas, porque aborda pra-
ticamente todos os setores da vida nacional. Serd um verdadeiro exército”.”’
E finalizava: “Se o desejo de tornar esse Instituto uma realidade for geral e
intenso como essa série de perguntas e sugestdes permitem concluir, estou

certo que, desde ji, podemos considerd-lo como efetivamente existente”.?

“O IPH era um sonho”

Jarbas Nogueira de M. Karman, filho de Jarbas e conhecido como Jarbas
Filho, comentava: “O IPH era o sonho que meu pai tinha de criar uma
entidade que valorizasse a exceléncia na prestacio de servigcos hospitalares.
Quando ele comeg¢ou a militar na parte hospitalar, sentiu a necessidade de
conhecer todas as ramificacdes deste campo para fazer um bom projeto.
Comecou pela area de formacio profissional. Ele ja era formado em en-
genharia, mas sentiu necessidade de fazer arquitetura para aprimorar-se.
Continuou sempre ampliando seus horizontes de conhecimento na area
da satide. Chegou, por exemplo, a estudar profundamente técnicas de este-
riliza¢do, desde a correta constru¢io de uma autoclave até a melhor forma
de proceder a esteriliza¢io”.?

E assim, no curto periodo entre 1952 e 1953, apds o seu regresso dos
Estados Unidos e o amplo sucesso do primeiro curso, Jarbas Karman nio
apenas reuniu algumas das mais importantes institui¢des e profissionais da
area hospitalar em S3o Paulo, como langou as raizes e liderou o projeto de
constituir o Instituto de Pesquisas Hospitalares (inicialmente Instituto Na-
cional de Pesquisas e Desenvolvimento Hospitalares), em 1954, em periodo
no qual as iniciativas nesse campo foram pioneiras e inovadoras.
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INSTITUTO
NACIONAL DE
PESQUISAS E
DESENVOLVIMENTO
HOSPITALARES:

Consideragdes sobre
a sua necessidade

Jarbas B. Karman

De ha muito os hospitais vém constituindo um problema por solver. Diariamente,
se constroem hospitais chamados “modernos”, mas que, nem por isso,
atendem aos seus inimeros requisitos. Na realidade, nem mesmo todos esses
requisitos ainda foram definidos. O que se sente e se sabe é que o hospital “6timo”
ainda nao foi alcangado. O empirismo, as tradi¢cdes e os “tabus” ainda estdo

presentes, mesmo nos hospitais mais adiantados do mundo.

Impde-se uma solucdo de continuidade nessa perpetuacgao de vicios. O
praticamente estacionario hospital ndo vem acompanhando a evolugao rapida e
altamente cientifica da medicina. Uma nova era surgird quando as conquistas do

século atingirem também os hospitais.

Mesmo o préprio conceito de hospital mudou, mudando a sua fungéo e o seu papel
na sociedade contemporénea. O hospital geral deixou de ser um mero lugar de
tratamento de doencas, ou um lugar silencioso de trabalho do médico. Tornou-

-se muito mais do que isso. As suas obrigagdes se ampliaram e se estenderam

até ao cidadao que, provavelmente, nunca vira a ocupar um de seus leitos. E o
importante papel do hospital na medicina preventiva e saide publica. Coube
também ao hospital beneficiar ainda a sociedade, proporcionando, a seus médicos
e enfermeiras, ambiente e meio para se aperfeicoarem. Tornou-se, pois, um centro

de educacado, pesquisa e ensino.

O progresso passou a exigir dos hospitais médicos e enfermeiras competentes,
especialistas, técnicos e profissionais de varias categorias, custosos equipamentos

e instalagoes.

Nem o projeto nem a administracdo dos hospitais poderdo permanecer estaticos.
O sonhado “hospital do futuro” jamais podera ser desenhado. Injungdes sociais e
econdmicas, conquistas da medicina, industria e ciéncia, além de outros fatores,
refletem-se poderosamente nos hospitais, determinando-lhes e exigindo-lhes novas

e continuas modificacdes, e, por isso mesmo, flexibilidade grande.

O hospital tornou-se o centro da saide da sociedade. Ninguém deseja doencga,
mas, quando ela ocorre, todos deveriam receber o melhor tratamento possivel.
Somente organizacdo e administracao hospitalares 6timas estariam em condicdes
de proporcionar bom pessoal, boas instalagoes e bom equipamento a precos
acessiveis. Para isso, seria preciso conseguir funcionamento econémico em todos
os setores do hospital, isto é, torna-lo realmente eficiente. Um estudo profundo,
e investigagado sistematica, sobre cada um dos diversos departamentos do
hospital nos revelariam o planejamento ideal, as proporcées devidas de cada
peca e de cada coisa e, dentro da sua funcao precisa, a relagdo exata entre os

departamentos e o pessoal.



Projeto de Jarbas Karman, para
quem o planejamento ideal
exigia “um estudo profundo

e investigacao sistematica
sobre cada um dos diversos
departamentos do hospital”.

O centro de salde, ou o hospital, qualquer que seja o seu tipo ou tamanho, ndo
mais podera continuar a ser a instituicdo isolada de antigamente. O intercambio
entre hospitais tornou-se uma necessidade. E é sé através de uma interligacdo de
hospitais, através da resultante soma desses potenciais, que os beneficios da mais
avancada medicina poderao ser disseminados economicamente. Dai a importancia
de um plano de coordenagao hospitalar de ambito nacional.

Tudo isso fez com que o planejamento de um hospital se tornasse hoje em dia
muito mais especializado e dificil do que o fora no passado. Chegamos a um ponto
de tal complexidade, de tantas particularidades, de tdo completo entrelagamento
de funcoes e de tanta interdependéncia que os hospitais, necessariamente, terdo
que se valer de um Centro de Estudos e Pesquisas capaz de tudo enfeixar e de lhes

dar orientagao segura e racional.

Publicado originalmente em Planejamento de Hospitais, IAB, 1954, pp. 416- 417.







A fundacao do Instituto Nacional de Pesquisas
e Desenvolvimento Hospitalares

As iniciativas institucionais de Jarbas B. Karman a partir de seu retorno
a0 Brasil, em 1952 e 1953, foram obtendo resultados cada vez mais con-
cretos e animadores, reunindo profissionais e pesquisadores interessados
no desenvolvimento do campo hospitalar. Como resultado direto destas
iniciativas, em 25 de janeiro de 1954 foi fundado o Instituto Nacional de
Pesquisas e Desenvolvimento Hospitalares — INPDH —, definido como
uma “sociedade civil, cientifica, de ambito nacional, sem intuitos lucrativos,
constituido de pessoas fisicas e juridicas, que se interessam pelo problema
de pesquisas e desenvolvimento hospitalares do Pais”.'

A data de criacio do Instituto coincide com a celebracio do Quarto
Centenario da cidade de Sio Paulo, fundada em 25 de janeiro de 1554,
sugerindo a dimensio historica que os fundadores do Instituto Nacional
de Pesquisas e Desenvolvimento Hospitalares pretendiam atribuir a este
novo 6rgao no campo hospitalar. Conforme seu estatuto, o Instituto tinha
por finalidade: “Realizar pesquisas sobre assuntos hospitalares; dar estreita
assisténcia técnica aos hospitais de modo a elevar o seu nivel e possibilita-
-los a combater ou prevenir enfermidades de maneira mais segura e eficaz;
divulgar conhecimentos e desenvolver o ensino no campo hospitalar; es-
tudar o planejamento, a constru¢io, organizacao e orienta¢io de hospitais;
incentivar o desenvolvimento da industria hospitalar no Pais; promover a

padronizac¢io hospitalar”.?
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Os fundadores

Ao observarmos os profissionais reunidos na funda¢io do Instituto
Nacional de Pesquisas e Desenvolvimento Hospitalares, logo rebatizado
de Instituto Brasileiro de Pesquisas Hospitalares (IPH), e a composi¢ido
da primeira diretoria’, podemos verificar como a funda¢io do novo ins-
tituto reuniu um expressivo nimero de especialistas, que representavam
um amplo espectro de instituicdes comprometidas com o ensino, a pes-
quisa, o desenvolvimento da tecnologia, a produ¢do e a transmissio de
conhecimento, reconhecidos por sua postura publica e associativa e por
seu conhecimento profissional.

Paulo Cesar de Azevedo Antunes, que assumiu como vice-presidente,
era secretario de Satde e Assisténcia Social do Estado de Sao Paulo, e um
dos mais conceituados sanitaristas, tendo dedicado sua vida publica a Facul-
dade de Higiene e Satide Publica da Universidade de Sdo Paulo. Em 1947,
Antunes havia sido nomeado diretor-geral do Departamento de Satde da
Secretaria do Interior do Estado. Em 1949 foi convidado para colaborar
com a Reparti¢io Sanitaria Pan-Americana, em Washington, como diretor
da Divisio de Satde Puablica, promovido depois a vice-diretor da mesma
organizac¢io.* Professor catedritico de Parasitologia Aplicada e Higiene Ru-
ral em 1952, assumiu a dire¢io da Faculdade de Higiene e Satide Puablica.’



OS FUNDADORES:
primeira diretoria

Arg. Jarbas Bela Karman (Presidente)

Dr. Paulo Cesar de Azevedo Antunes (Vice-presidente)
Arg. Geraldo Prado Guimaraes (Secretario)

Eng. Eudoro Berlinck (Tesoureiro).

MEMBROS

Conde Alexandre Siciliano Jr.  Sr. Amaury Almeida Castanho Arg. Amador Cintra

do Prado Arg. Rino Levi Enf. Maria Rosa S. Pinheiro  Eng. Ary Frederico Torres
Dr. Paulo S& Dr. Saldanha H. Franco Dr. Teéphilo de Almeida Dr. Fausto

Figueira de Mello  Prof. Francisco Jodo H. Maffei Prof. Joaquim Vieira Filho

Prof. Jorge Americano  Prof. Moacyr E. Alvaro  Prof. Zeferino Vaz.

CONSELHO CONSULTIVO
Prof. Alipio Corréa Neto Prof. Alvaro Guimaraes Filhno Dr. Corintho Goulart
Prof. Luiz Cintra do Prado  Dr. Mauricio Karman.

CONSELHO FISCAL
Efetivos: Prof. Rodolfo dos Santos Mascarenhas  Prof. Bruno Sim&es Magro

Dr. Joaquim Antonio Bittencourt Couto.

Suplentes: Prof. Henrique Lefévre Prof. José Carlos Gomes Cardim Filho

Eng. Ermano Marchetti.

A composicdo da diretoria

Os outros dois membros da diretoria executiva, Geraldo Prado Guima-
raes e Eudoro L. Berlinck, eram engenheiros formados pela Escola Politéc-
nica da USP. Guimaries, também engenheiro-arquiteto pela Politécnica, foi
conselheiro do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (Crea).
Berlinck, um dos maiores especialistas do Pais em padroniza¢io e normas
técnicas, foi o representante da Associa¢do Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT) em Sao Paulo de 1942 até 1976.

A ABNT foi criada em 1940 e, conforme André Fernandes, a entidade
“precisava se expandir. No Estado de Sio Paulo, que ja era o centro indus-
trial do Pais, a organizagdo contava com apenas 15 associados. Em 1942,
a diretoria da ABNT resolveu indicar o engenheiro Eudoro L. Berlinck
para a missio de desenvolver um ntcleo de normalizacio em Sio Paulo,
visando a ampliar o quadro associativo. Berlinck ocupava a Chefia Nacional
de Compras do Departamento Administrativo do Servigo Pablico (Dasp)
e ja havia introduzido a padronizag¢io dos moveis nos organismos gover-
namentais”.® Criou e dinamizou os trabalhos de comissdes de estudos,
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secretariando-as pessoalmente e promovendo um expressivo crescimento
da ABNT em Sio Paulo.

Outros fundadores do IPH também haviam participado da criagio da
ABNT, em 1940, como os engenheiros Paulo Sa (entio diretor do Labora-
torio de Ensaios de Materiais do Instituto Nacional de Tecnologia (INT),
idealizador da ABNT e seu patrono) e Ary Frederico Torres (entio chefe
do Setor da Produ¢io Industrial do Ministério da Coordena¢io e Mobi-
lizagio Econdmica e presidente da ABNT por 15 anos).”

Ary Torres, engenheiro civil, foi fundador e presidente de outras importan-
tes institui¢Oes brasileiras, como o Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Esta-
do de Sdo Paulo (IPT),a Associagio Brasileira de Cimento Portland (ABCP),
a Associacdo Brasileira de Metais (ABM),a Companhia Sidertrgica Nacional
(CSN) e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico (BNDE). O
IPT, criado em 1934, é sucessor do Gabinete de Resisténcia dos Materiais
da Escola Politécnica, fundado em 1899, e do Laboratorio de Ensaios de
Materiais (LEM), anexo a Escola Politécnica. Ary Torres foi diretor do LEM
a partir de 1926, onde pesquisava e realizava ensaios com concreto, cimento
e madeira.® O IPT, e antes dele o LEM, teve um papel fundamental nio s6
na transferéncia da tecnologia do concreto para Sio Paulo, mas também na
formacio dos primeiros pesquisadores locais e para a manuteng¢io de relagdes
constantes com os centros internacionais inovadores na area.

Também Francisco Joio H. Maffei esteve ligado ao LEM e ao IPT
desde a década de vinte, sendo o idealizador e diretor da Divisio de
Quimica do Instituto. Diretor da Escola Politécnica da USP de 1953 a
1962, toi incentivador do desenvolvimento da pesquisa no Pais: “Na Es-
cola Politécnica de Sao Paulo, Maftei constituia-se em um dos principais
baluartes de inovac¢des (...) Desta forma, com o nome sempre envolto
na atmosfera de incremento e desenvolvimento tecnoldgico do Pais, o
docente dedicava-se com afinco em ampliar areas de pesquisa — veja-se,
por exemplo, a criagdo de centros como mencionado — e propiciar aos

estudantes da Escola s6lida formacao”.’

Representantes da industria e outros profissionais

Entre os membros da diretoria havia também representantes da industria,
como o Conde Alexandre Siciliano Jr., industrial e benfeitor da Santa Casa,
e Amaury Almeida Castanho, diretor da Castanho & Filhos, e das financas,
como Corintho Goulart, diretor-gerente do Banco do Estado de Sio Paulo.

Entre os arquitetos destacavam-se Amador Cintra do Prado, presidente
do Instituto de Engenharia (1951-53), e Rino Levi, fundador, diretor do

IAB. Levi, um dos principais arquitetos modernistas do Pais, foi também
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professor da FAU-USP e fundador do Museu de Arte Moderna de Sio
Paulo (MAM-SP).

Na area da satide destacava-se Zeferino Vaz (diretor-fundador da Fa-
culdade de Medicina de Ribeirdo Preto — 1951-64), Maria Rosa S. Pi-
nheiro (diretora da Escola de Enfermagem da USP — 1955-78), Te6philo
de Almeida (médico e criador do pioneiro curso de Organizagdo Hospi-
talar do Departamento Nacional de Satide em 1944), Moacyr E. Alvaro
(fundador e a época presidente do Instituto de Organiza¢io Racional do
Trabalho — Idort — além de presidente da Associacio Pan-Americana de
Oftalmologia) e Joaquim Vieira Filho (fundador e conselheiro do Con-
selho Regional de Medicina de Sio Paulo — Cremesp). Havia também
os advogados Joaquim Antonio Bittencourt Couto, Mauricio Karman e
Jorge Americano, este ultimo professor da Faculdade de Direito da USP,
reitor da USP em 1941, além de fundador e diretor (1953-64) da Facul-
dade de Direito Mackenzie.

Nos conselhos Consultivo e Fiscal chama a ateng¢do a forte ligacdo
com as universidades, como Alipio Corréa Neto (professor da Faculdade
de Medicina e reitor da USP), Alvaro Guimaries Filho (professor da Es-
cola Paulista de Medicina), Rodolfo dos Santos Mascarenhas (professor da
Faculdade de Higiene e Satde Publica da USP) e Bruno Simdes Magro
(professor da Escola Politécnica da USP).

Reunindo esforcos e promovendo a cooperagao

Um dos pressupostos da criagio do IPH era reunir e promover a coope-
ragdo entre os diversos grupos que estavam preocupados com as inovagdes
no hospital e realizando pesquisas na area. Isso estava claro na composi¢iao
da diretoria e explicito em varios pontos de seu estatuto: “Para a obten¢io
de seus objetivos, o INPDH orientara os seus trabalhos, principalmente
por estudos experimentais em laboratorios proprios ou nos dos institutos
tecnologicos de entidades particulares ou governamentais e das universi-
dades do Pais”."

Uma das bem sucedidas parcerias era com o Instituto de Arquitetos do
Brasil — IAB. Poucos meses ap6s a fundaciao do IPH, em marco de 1954 o
IAB lan¢ou o livro Planejamento de Hospitais, reunindo as aulas ministradas
por arquitetos, médicos, consultores hospitalares, enfermeiros e adminis-
tradores no primeiro curso promovido pela Comissio de Planejamento de
Hospitais do IAB.

O livro foi um marco em uma area com poucos titulos nacionais. Como
ressaltava Karman: “Em vista dos excelentes dados e contribui¢des forne-

cidos pelo I Curso de Planejamento de Hospitais, e considerando a ab-
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soluta falta de literatura especializada sobre esse importante setor da vida
nacional, patenteou-se de imediato o interesse que adviria, para médicos,
arquitetos, administradores, engenheiros, enfermeiros, técnicos e industriais,
da reunido dessas informac¢des em um livro. E assim surgiu o I volume de
Planejamento de Hospitais. O fato de ser este o primeiro volume indica que
outros se seguirdo, de vez que ¢ inten¢io do Instituto dos Arquitetos do
Brasil — Departamento de Sio Paulo — abordar todos os setores do campo
hospitalar através de cursos semelhantes ao realizado”."!

Como ressaltava Amador Cintra do Prado, a publica¢io do livro Plane-
Jjamento de Hospitais tinha enfrentado uma série de dificuldades, da escassez
de papel e falta de recursos a complexidade da edi¢do: “Este trabalho re-
presenta extraordinario esforco do arquiteto Jarbas Karman que, incansa-
vel e resolutamente, venceu todos os entraves surgidos. Comecando pelas
aulas proferidas e nio apresentadas escritas (porque os autores iriam rever)
e em seguida pela organizacdo das aulas taquigrafadas e traduzidas, o seu
escritdrio se confundiu com a secretaria da comissio e, s assim, de forma
as vezes impertinente, pode coligir todo o material”.'> O livro foi conside-
rado como “a primeira obra que sobre o assunto aparece em nossa lingua;
e aparece dentro dos mais altos padrdes cientificos e técnicos e também

como trabalho grifico de primeira”."

Masp da Rua 7 de Abril sedia curso

Em mar¢o de 1954 foi realizado o II Curso de Planejamento de Hos-
pitais. O curso recebeu 114 inscri¢gdes antecipadas. Chama a atenc¢io o
grande nimero de inscritos de fora de Sio Paulo (48 pessoas), como 12
médicos de cidades do interior paulista e 26 profissionais do Rio de Ja-
neiro, das mais diferentes especialidades, entre eles médicos, arquitetos,
administradores, consultores hospitalares, enfermeiros, funcionarios pa-
blicos, estudantes e outros.'*

O curso foi realizado no auditério do Museu de Arte de Sdo Paulo —
Masp —, na Rua 7 de Abril, com uma exposi¢io paralela no saguio, evi-
denciando o lugar de destaque que o IPH teve logo ap6s a sua fundagio.
O jornal Folha da Manha destacava:*“Para maior aproveitamento do curso o
IAB convidou um dos mais reputados arquitetos internacionais em planeja-
mento de hospitais, o arquiteto Isadore Rosenfield, autor do livro Hospital
Integrated Design, que professara varias palestras”."

Ainda em 1954, o IAB, em conjunto com o Instituto de Engenharia
de Sio Paulo, a Associacdo Paulista de Medicina e a Associacio Paulista
de Hospitais, promoveu o 1° Concurso Universitario de Planejamento de

Hospitais, que havia sido proposto durante o 1° Curso de Planejamento
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de Hospitais. Conforme comentava Jarbas Karman: “Conseguiu-se levan-

tar o problema da assisténcia hospitalar, chamar a atencio para a realidade
brasileira, criar interesse por estudos de questdes hospitalares, habituar aca-
démicos de Arquitetura, Medicina, Engenharia, Enfermagem e de Admi-
nistragio Hospitalar no trabalho em equipe e proporcionar oportunidade

para o contato direto e objetivo com assuntos hospitalares”."

Amplos objetivos

A presenca de tantos profissionais diferentes — professores universitarios,
arquitetos, engenheiros, administradores, industriais e pessoas ligadas a pes-
quisa — era coerente com o proprio objetivo declarado do INPDH de de-
senvolver pesquisas cientificas em todo o campo hospitalar. A amplitude dos

interesses — que incluia o projeto arquitetonico, a constru¢io do hospital, a



producio de equipamentos, estabelecimento de padroes e métodos, ques-

tdes administrativas e organizacionais, entre outras — tinham em comum
o desejo de estimular e divulgar novas pesquisas, sistematizar os resultados
e otimizar o aproveitamento dos conhecimentos que vinham sendo pro-
duzidos de maneira dispersa pelos profissionais, pesquisadores e hospitais.

Assim, o INPDH se propunha a desenvolver um ambicioso programa,
que incluia: “Estudar e definir problemas, deficiéncias e necessidades dos
hospitais. Analisar os atuais métodos de administracdo, organizacio, plane-
jamento e construgio. Propor e acompanhar tentativas de solu¢do. Testar as
conclusodes obtidas na aplicagio experimental e, em seguida, estabelecer e
divulgar normas e padrdes para serem seguidos pelos hospitais”."”

Entre os objetivos definidos pelo estatuto estavam alguns itens bastante

especificos, tais como: “Dar assisténcia técnica a industria para constru-

INSTITUTO DE PESQUISAS HOSPITALARES ARQUITETO JARBAS KARMAN — IPH: 60 ANOS DE HISTORIA

Vista de S&o Paulo préximo a Praca
da Republica, onde se localizavam
o Museu de Arte de Séo Paulo
—Masp —, na Rua 7 de Abril, e o
Instituto de Arquitetos do Brasil —
IAB —, na Rua Bento Freitas.



Projetos finalistas do | Concurso
Universitario de Planejamento de
Hospitais, 1954.
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¢ao, melhoria, modificacio, criacio e barateamento de aparelhos e equi-
pamentos hospitalares”; “Assistir tecnicamente os consultores, arquitetos
e administradores hospitalares e os hospitais em geral”; “Realizar estudos
dos movimentos e dos tempos”’; “Analisar e definir a fun¢io e o trabalho
de cada area, bem como as atribui¢des de cada funcionario ou grupo de
funcionarios do hospital”; “Examinar projetos e investigar sua eficiéncia
em diferentes fases do trabalho”;“Elaborar e publicar pecas graficas, com as
necessarias especificagdes, para servir de roteiro a arquitetos e administrado-
res na confec¢do de planos de hospitais”; “Planejar normas para seguranga
do trabalho e prevencio de acidentes em hospitais”; “Estabelecer padroes
e normas minimas de servicos, publicando manuais referentes a cada uma
das funcodes, dos setores de atividades ou departamentos do hospital, a fim
de possibilitar instalacdes adequadas, equipamentos e servigos eficientes”;
“Elaborar e propor plano para integra¢io dos hospitais numa rede nacio-
nal”; “Incentivar a organiza¢do do Seguro Satde em bases nao lucrativas”,
e “Incentivar o desenvolvimento de instituicdes de geriatria e cronicos”."

Em apenas um ano, o novo Instituto reuniu alguns dos mais destacados
profissionais e pesquisadores, institui¢des publicas, universidades e empre-
sas, que trabalhavam por um projeto comum para desenvolver o campo
hospitalar em Sio Paulo. A lista inicial de realiza¢des, como os cursos, e o
rapido crescimento nacional e internacional impressiona e s6 pode ser ex-
plicada pela conjuncio tinica de pessoas e entidades que se reuniram sob a
lideranga de Jarbas Karman. Lideranca a qual ird se dedicar integralmente
nas décadas seguintes, tanto que seu filho Jarbas, que também foi presidente
do IPH, brincava: “Ele voltou para o Brasil em 1952, eu nasci em 1953 e
o IPH em 1954. Depois, de dois em dois anos nasceram meus trés irmaos.

A dedicacio era tanta que o IPH era como o quinto filho do meu pai”."



MEDICINA E
ARQUITETURA
IRMANADAS
NO HOSPITAL
MODERNO

Arqg. Jarbas B. Karman

N a verdade, a Medicina e a Arquitetura nunca estiveram completamente divorciadas.
Através da Histéria, vimo-las encontrando-se em hospitais hindus, em santuarios
egipcios e em templos gregos. Todavia, jamais cooperaram tao estreitamente e nunca
uma precisou tanto da outra, nem nunca a humanidade dependeu tanto de ambas, como
em nossos dias.

No esforco para suplantar a enfermidade, cada vez mais responsabilidades se atribuem
ao hospital. Para isso, é o hospital a instituicdo por exceléncia na pugna pela saude, e

ainda muito mais lhe estad destinado e dele esperam os homens.

Para torna-lo essa soberba organizacao, foi preciso congregar todos os esforcos e todas
as conquistas contemporaneas. Quase todos, sendo todos os setores da atividade
humana, encontram-se engrenados nessa maquina de curar. Dai a extrema complexidade

do hospital moderno.

Coube, todavia, a Arquitetura o dificil papel de utilizar, reunir e dosar esses elementos
tdo heterogéneos. O que, porém, torna ainda mais dificil a tarefa do arquiteto e do
consultor hospitalar sdo as continuas invengdes e descobertas.

E, no entanto, a evolugdo extremamente rapida e ao grande progresso da Medicina
que o hospital deve suas permanentes e continuas modificacdes. Via de regra, toda vez
que novos métodos e meios terapéuticos ou de diagnédstico sao introduzidos, em dltima

analise, é no arquiteto que a inovagdo vem repercutir.

Simples medidas médicas, as vezes estritamente atinentes a pessoa do paciente, refletem-
-se poderosamente no planejamento de um nosocémio. O “Levantar Precoce” é uma

dessas medidas médicas responséavel por uma das revolugdes hospitalares mais recentes.

Pesquisas fizeram com que a Medicina reconhecesse o valor terapéutico do abandono
do leito o mais antecipadamente possivel. Assim, pacientes obstétricos, de cirurgia ou de
clinica médica sdo compelidos a deixar intermitentemente o leito, as vezes 24 horas apés

o parto ou a operagao.

Como primeira consequéncia, o “Levantar Precoce” criou no hospital uma nova categoria
de pacientes: a dos Pacientes Ambulatérios Internos. O fenémeno é interessante,
se atentarmos ao conceito usual de pacientes ambulatérios, os quais, precisamente,

dispensam internamento, pois se valem do hospital s6 para diagnéstico e tratamento.

O fato, porém, tem grande significado, pois faculta aos pacientes internados as
vantagens dos ambulantes, isto é, a sua locomocao e possibilidade de utilizacao
de departamentos, tais como: de Fisioterapia, Hidroterapia, Terapia de Ocupacgao,

Laboratdrio, Radioterapia etc., sob nova orientacdo e maior intensidade e proveito.

Essa procura maior é traduzida, arquitetonicamente, em necessidades de area, além
de melhor equipagem desses departamentos. Exige, também, localizagcdo que seja

conveniente a todos os pacientes ambulatérios, tanto aos internados como aos ndo
internados. A circulacdo passa, consequentemente, a merecer do arquiteto medidas

correspondentes ao aumento de trafego.
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Pelo fato de os pacientes poderem se utilizar desses e de outros beneficios, o
diagnéstico e o tratamento tornaram-se os mais intensivos e eficientes, e mais reduzida
a permanéncia do paciente no hospital. Atualmente, nos hospitais gerais dos Estados

Unidos, chegou-se a média de 12 dias.

Vale-se o hospital, também, dessa possibilidade para permitir mais rodizios no uso
de um mesmo leito, dando alta proviséria e transferindo-os para o ambulatério, onde

completam sua cura como pacientes externos.

Tais fatos influenciam, indiretamente, o nimero de leitos de um hospital. A redugdo do
tempo de permanéncia do paciente, pagante ou indigente, permite ao hospital atender
maior numero de enfermos. Isso traduz uma reducdo no coeficiente “leitos por mil

habitantes” para uma determinada comunidade.

No intuito de estimular a pratica do “Levantar Precoce” procurou-se dar ao paciente a
méaxima acessibilidade as instalacées sanitérias, trazendo-as para junto do mesmo, isto
é, provendo cada quarto, ou enfermaria, de um compartimento sanitario imediatamente

anexo, com porta para o quarto ou enfermaria.

Outra parte do hospital atingida pelo “Levantar Precoce” foi o compartimento
destinado a Lavagem e Esterilizagdo de Comadres. Com o aumento do nimero de
sanitarios e com o seu maior uso, o emprego de comadres ficou grandemente reduzido.
A sua lavagem se processa na bacia do gabinete sanitério do respectivo paciente e a

sua esterilizagdo, na autoclave da Central de Esterilizagao.

O “Levantar Precoce” ainda estendeu sua influéncia a indistria, induzindo-a a alteracado
de méveis e de equipamentos. Dada a possibilidade de o paciente poder abandonar
o leito, pratica que, na medida do possivel, se procura incentivar, e tendo-se em vista
reduzir o trabalho de enfermeiras e auxiliares, evidenciou-se a vantagem de se facilitar a

descida dos pacientes de seus leitos por seus proprios meios, sempre que possivel.

A ultima palowra em meternbdade o
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Para isso, foram desenhados leitos que, da posicdo elevada destinada a facilitar o
servico de enfermagem, passem a altura usual das camas domésticas por meio de
simples manejo de botdes elétricos. Arquitetonicamente falando, a posicao cama-
-baixa veio implicar na reducao da altura dos peitoris, geralmente altos, das janelas

das enfermarias, a fim de n&o privar o paciente da tonificante vista externa.

O “Levantar Precoce” interferiu, também, nas Salas de Exame e Tratamento, alterando-
-lhes tanto o tamanho quanto a localizag3o. Isso deve-se ao fato de os curativos
passarem a ser feitos, em maior escala, na sala bem equipada de Exame e Tratamento,

ao invés de no leito, como precariamente se fazia com auxilio do carrinho de curativos.

A possibilidade do abandono precoce do leito trouxe ainda inovacdes quanto

ao Refeitério. Estuda-se a vantagem de dotar as copas dos andares de uma sala
anexa para refei¢des, deixando, destarte, a comida de ser servida individualmente
nas enfermarias. De vez que tais refeitérios serao também utilizados pelo pessoal
das respectivas se¢des, o Refeitério geral, que atualmente serve a todos, podera,

consequentemente, ter proporgoes menores.

O antigo Soléario passou a ter um papel cada vez mais preponderante como Sala de
Estar e Recreio, para onde os pacientes sdo atraidos e onde usufruem, a par dos

beneficios da terapéutica fisica, a da ocupacéo.

Nas Maternidades, o “Levantar Precoce” trouxe o problema de se dar ocupacao as
maes. O sistema “Rooming-in” é a resposta. Resposta para esse como para muitos
outros problemas de fundo psiquico e educacional. O “Rooming-in”, em que a
crianga pode ficar permanentemente ao lado da mae, possibilitando a esta, desde
o segundo dia, aprender e efetivamente dispensar cuidados ao recém-nascido, veio
exigir do arquiteto e consultor profundas modificacées ao planejar maternidades e,

particularmente, enfermarias e bercéarios.

Até mesmo a romantica janela envidragada para observacao das criangas por parte
dos visitantes esta perdendo sua razdo de ser, pois, nesse sistema, é dado aos
pacientes ver e mesmo segurar o bebé sentados junto ao leito da puérpera, bastando

para isso que vistam avental e lavem as maos.

Por outro lado, o arquiteto terad de prover espacos adicionais inclusive para uma mesa
e cadeiras, na prépria enfermaria de maternidade, pois as refeicdes, nesse sistema,

passarao a ser servidas ali e ndo mais nos leitos.

O “Levantar Precoce” é um exemplo que evidencia o quanto a Arquitetura Hospitalar
estd em estreita dependéncia da Medicina, e esta, por sua vez, dos meios e recursos

facultados por aquela.

Somente no dia em que tivermos cooperacao integral e um trabalho inteligente de
equipe teremos hospitais ao nivel dos progressos da Medicina, da Engenharia e dos

demais ramos do conhecimento humano, e nao antes.

Publicado originalmente em “Medicina e Arquitetura irmanadas no Hospital Moderno”, Revista
Paulista de Hospitais, v.1, n.4, abril de 1953, pp. 39-40.
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RINDE O HOSPITAL COM A SUA INTELIGENCIA, EXPERIENCIA E ESPIRITO CIENTIFIC

AO IPH
INSTITUTO BRASILEIRO DE DESENVOLVIMENTO E DE PESQUISAS HOSPITALARES

RUA XAVIER DE TOLEDO, 210 — FOMNE 236-3888 — SA0 PAULO

SAUDACOES :
Tem ssta por fim solicitar o remessa da revista HOSPITAL DE HOJE o domais publicagfes do
IPH para o ssguinte endordgo

Rua S ; Caixa Poatal n,*

Cidada Gl o TN

A minha Cr8 200,00 [] . individual

A nossa anuidade, no valor de o o op an 1 cormespondents a sdcio — do IFH,

A SEGURANCA DOS HOSPITAIS

E
=

valer declarado
sagus por  chegua

vale postal
Obs. — Ma Capilal de 830 Paulo. o cobrador do IPH alende pelo fone: 36-28889.
J& racehi i

o — o recibo cofrespondents an pagamanio da anuidade do corrente ano,

SOguom anexas

Eodya ol H 1! iy i I
A ficha do inscricio para sdcio, bem como 2 fotografias de 3x4, |4 foram remetidas

PROMOVA A EFICIENCIA

Acuso
MNio acuso
Obs. - A revista HOSPITAL DE HOJE nfo estd & venda: 4 districuida ans sdcios do IPH.

Dosejc participar dos trabathos das seguintes comizsles do IPH:
Responsabilidade Médico Legal Terminologia Hoepitalar Brsailaira
Estufas para Esterilizagio Eguipamento da Cozinha
Assepsia em Cirurgias Paradas ramoviveis
Eaquipamantas da Lavandaria Marmedoiras
Padronizagio de Campos Pisos condutivos
Deszinfatantes guimicos i Dados Estatisticos
Tambores porfia-zeringas Indicadores de Esterilidade
Padronizacio da Servicos de Cenlrog Cirurgicos Enfermagem do Hespital Piloto
Esterilizagio por ulira vicista
Planta do Cozinha

o recebimenio do nimero anterior da revista HOSPITAL DE HOJE, orgio oficial do IPH.
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As divisdes do IPH e suas atividades

Em seus primeiros anos de atividade, o IPH atuou de forma decisiva
na interface com os fabricantes de equipamentos hospitalares, na promo-
cao de seus produtos, na formac¢io de técnicos nas mais diversas areas de
atuagio hospitalar, no estabelecimento de normas de fabricacio e também
participou da fundagio, em 1961, da Associagao Brasileira dos Fabricantes
de Produtos Hospitalares, destinada a fomentar a exportacdo de equipa-
mentos e suprimentos hospitalares, sempre com o objetivo de aperfeicoar
os hospitais do Pais.

Apbs a sua fundacio, as atividades especificas do IPH eram distribui-
das inicialmente em seis divisdes: Ensino e Divulga¢io, Desenvolvimento
Industrial, Normas e Padrdes, Pesquisa, Assisténcia Técnica, Planifica¢io
e Coordenagdo. Cada uma destas divisdes se organizava em comissoes
de trabalho que funcionavam de forma concomitante e reuniam pessoas
de acordo com sua formacao e seus interesses. A integracio das divisdes,
no entanto, era constante. A discussio de determinado equipamento na
Divisio de Desenvolvimento Industrial poderia, por exemplo, levar a
formac¢do de uma Norma, que seria publicada pela divisio de Ensino e
Divulgacio, e assim por diante.

Em 1955, varias comissOes estavam em funcionamento e produzindo
resultados proveitosos. Nesse ano foram aprovadas também algumas modi-
ficagdes nos estatutos, entre as quais o nome da entidade, que passou a ser
Instituto Brasileiro de Desenvolvimento e de Pesquisas Hospitalares — [PH.

As atividades do IPH nos anos cinquenta eram diversificadas e am-
plamente divulgadas pela imprensa. Tanto as atividades desenvolvidas
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pelas comissdes como as palestras recebiam artigos e notas nos jornais
A Gazeta, Folha da Manha e Correio Paulistano, entre outros. As palestras
incluiam temas variados: “Progressos na medicina: A organizacio mé-
dico-hospitalar na Suécia”, “Estado atual da cirurgia cardiovascular” e
“Aspectos Psicologicos daVida Hospitalar”. Nio tendo ainda uma sede
propria que pudesse comportar o publico para estas palestras, o IPH
contava com o apoio de varias instituicoes que cediam suas instalacdes
e auditérios, como o Instituto de Engenharia, a Associacao Paulista de
Medicina e a Biblioteca Municipal.'

A preocupacao com a formacao profissional

Uma das preocupagdes centrais do IPH, desde a sua fundacio, era
formar e capacitar pessoal para os hospitais, incentivando a formacio
de técnicos e de profissionais especializados. O objetivo era abranger a
todos os profissionais direta ou indiretamente ligados ao hospital: admi-
nistradores, médicos, enfermeiros, arquitetos, engenheiros, farmacéuticos,
laboratoristas, dietistas, assistentes sociais € outros.

Por isso, foi definido como objetivo incentivar a cria¢io de cursos de
Organizacio e Administracio Hospitalar tanto em faculdades de Enfer-
magem, Arquitetura e Administracio como em escolas técnicas. Também
se propunha a desenvolver programas, instituir bolsas de estudos e promo-
ver a concessio de prémios, sempre com o proposito de elevar o nivel de
ensino e de aprendizagem.

Com este objetivo, foi promovido pela Divisio de Ensino e Divulga-
¢ao do IPH o “I Curso de Técnica Asséptica e de Esterilizacdo”, realizado
em Sdo Paulo, de 1° a 19 de maio de 1955. O curso atraiu profissionais de
todo o Brasil e recebeu mais de 300 inscritos. Além de organizar congres-
sos, conferéncias, seminarios, cursos rapidos e especializados o IPH, através
da Divisao de Ensino e Divulgacio, também editava revistas e publicacoes
para “divulgacio de pesquisas, experiéncias, conhecimentos, informagoes,
projetos, planos e ideias sobre hospitais”.

Revista Hospital de Hoje

Em uma época de tantas transformagdes, e na qual a bibliografia dispo-
nivel era escassa e com pouquissimos peridédicos nacionais especializados —
como a Revista Paulista de Hospitais, cuja publica¢do foi iniciada em 1953,
e a Revista Técnica de Planejamento Hospitalar, que comegou a circular em
1955 —, a divulgacio, especialmente das experiéncias nacionais, era parti-
cularmente importante.
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Capa do primeiro nimero da
revista Hospital de Hoje, publicada

pelo IPH a partir de 1955.

A revista Hospital de Hoje, 6rgdo
oficial do IPH, que publicava
artigos originais, projetos,
reportagens, se¢des de normas,
estatisticas e notas técnicas,

além de resumos da literatura
especializada, noticiario nacional e

internacional.
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Em 1955 foi langado o primeiro ntmero da revista Hospital de Hoje,
o6rgao oficial do IPH, que publicava artigos originais, projetos, reportagens,
secdes de normas, estatisticas e notas técnicas, além de resumos da literatura
especializada, noticiario nacional e internacional. A revista também cum-
pria o papel de divulgar as atividades do proprio IPH e de suas divisdes.

A revista, assim como o IPH, era dirigida por Jarbas Karman. Nio se
tratava de uma simples participa¢dao, mas de se responsabilizar por sua via-
bilizacio econdémica e producio editorial. Zaira Karman relembra: “Jar-
bas fazia o que era necessario para concretizar aquilo a que se propunha.
Quando comec¢ou a revista, nio havia nem recursos nem estrutura. A revista
era feita praticamente aqui em casa. Quantos artigos ajudei a traduzir e a
revisar! Era importante que saisse, que os prazos fossem cumpridos, entao
ele fazia sair”.?

Vera Karman, filha de Jarbas, recorda: “A revista era feita em casa, nos
finais de semana. Lembro de sentar no colo de meu pai com ele recortando
as colunas e fotos e as prendendo nas paginas com alfinetes, desenhando
as capas e escolhendo as imagens. Meu pai assinava varias revistas interna-
cionais, separando os artigos que achava mais importantes enquanto os lia,
depois selecionava e traduzia para a revista”.?

Como redator-chefe, Hospital de Hoje contava com José Reis, médico,
pesquisador e o mais importante nome brasileiro no campo da divulgacio
cientifica. José Reis, do Instituto Biologico de Sio Paulo, foi o exemplo do

cientista que sempre aliou o rigor cientifico de suas pesquisas — como as

AS DIVISOES DO IPH E SUAS ATIVIDADES
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realizadas em Ornitologia — as aplica¢des praticas e a ampla divulgagio de
seus resultados, com a publicagio de manuais, folhetos e livros.*

Por ocasido do falecimento de José Reis, em 2002, Jarbas Karman o
homenageou: “Pois esse homem, professor, cientista, pesquisador, adminis-
trador, educador e jornalista, de prestigio nacional e internacional, assober-
bado de atividades e compromissos, encontrava, movido por seu idealismo,
tempo para comparecer as reunides da diretoria do IPH, para escrever os
editoriais da revista Hospital de Hoje, para prestigiar, incentivar e impulsionar
a entdo jovem institui¢ao de ensino e pesquisa hospitalar, sem fins lucrativos,
e publicar noticias, divulgar o IPH e a revista em seu jornal. (...) Lembro-
-me, saudosamente, sentado proximo a maquina de escrever de José Reis,
em seu gabinete no Instituto Bioldgico; alto, esbelto, concentrado, batendo
as teclas e eu observando a sua agilidade e o seu perfil expressivo, sereno
e inteligente; escrevendo e escrevendo, apenas interrompendo o trabalho
para consulta a dados e informacdes que eu lhe levava referente ao tema
proposto. E pronto, tirava da maquina o editorial concluido, sem relé-lo, sem
necessidade de retoca-lo, sem rasuras e sem corre¢des; duas laudas limpas,
impecaveis, prontas para impressio! Eu me comprazia em lé-las; trocava-
mos ideias sobre assuntos hospitalares suscitados pelo editorial. Inteirava-se
do andamento do IPH e dos proximos eventos, sempre afavel, acolhedor,

despretensioso, pronto para dar o melhor de si”.°

A pesquisa e a ciéncia

No editorial do n.1 de Hospital de Hoje, assinado por J. Reis, ¢ lembrada a
importancia crucial da pesquisa na area hospitalar: “Ela diz respeito ao fun-
cionamento do hospital e tem por objetivo, é claro, tirar dos dados relativos
ao funcionamento a inspira¢io para a planta do arquiteto. E uma pesquisa
do tipo operacional e busca, como qualquer outra investigacio desse género,
auxiliar aqueles a quem cabe tomar decisoes — médicos, administradores, ar-
quitetos, etc.— a fazé-lo de maneira adequada”.® Acrescentava que a pesquisa,
muitas vezes, ‘para surpresa nossa, vem revelar fatos que até nos pareceriam
absurdos, se nio viessem alicercados em farta e sélida documentacio. Esta a
raziao pela qual se torna necessaria a constante divulgacio dos resultados das
pesquisas hospitalares, que estio sempre a revelar novos meios de simplificar
o trabalho e aumentar a precisio das operagdes praticadas no hospital, e isto
desde a circulagio nos corredores até nos pormenores da sala de operacio”.’

Completava José Reis: “Pois o que procura o IPH nio é outra coisa
senio mobilizar todo o grande esforco de pesquisa, feito em todo o mun-
do, em beneficio de nossas institui¢des hospitalares, buscando ao mesmo

tempo incentivar nossa propria pesquisa em torno de condigdes e situacdes



nacionais”.® Mas havia também o propésito de divulgar o conhecimento
que estava sendo produzido em outros paises, especialmente nos Estados
Unidos. Com este objetivo, além de varios artigos entre 1956 e 1957, o
IPH publicou em forma de fasciculos encartados na Hospital de Hoje o livro
Design and Construction of General Hospitals (Planejamento e Construcdo de
Hospitais Gerais). Editado nos Estados Unidos pela EW. Dodge Corpora-
tion, reunia modelos do “Hospital Elements”, padrdes arquitetonicos pes-
quisados e publicados pela US Public Health Hospital Division Facilities.

Jarbas Karman conhecia profundamente esse trabalho, pois, quando es-
teve nos EUA, participou da revisio e da atualizacio da pesquisa, que era
coordenada pelos arquitetos Marshall Shafter e August Hoenack. Assim, o
proprio Jarbas se encarregou da tradu¢io daquele que considerava como
um “trabalho tnico, completo, abrangente, detalhado e objetivo, que cons-
tituiu a arrancada do hospital moderno, racional, 16gico, fundamentado,
vinculado a administragdo hospitalar; resgatando o hospital do empirismo
e aleatoriedade em que se encontrava”.’

Na segunda metade dos anos cinquenta, esta preocupa¢ido com a di-
vulgacdo dos novos conhecimentos cientificos e técnicos se refletiu tam-
bém na traduc¢io de manuais norte-americanos (especialmente da American
Hospital Association), muitos deles publicados pela Associacio Paulista de
Hospitais ou pela Faculdade de Higiene e Satide Publica, entre eles: Ma-
nual de Limpeza Hospitalar, Manual de Dietas, O Almoxarifado do Hospital,
O Lactario do Hospital (todos publicados em 1958) e Manual de Lavanderia
Hospitalar (1960). Também o Ministério da Satde lang¢ou publica¢des, tais
como Recomendagoes para o Funcionamento da Cozinha nos Hospitais (1955)
e Lavanderia Hospitalar (1956)."

Cooperagdo com a industria e
desenvolvimento de equipamentos

Desde o inicio, o IPH procurou oferecer “orienta¢io a industria, quer
modernizando, atualizando e simplificando os equipamentos, quer coope-
rando para a introdu¢io de novos”. Assim, paralelamente ao II Curso de
Planejamento de Hospitais, em mar¢o de 1954 foi realizada uma mostra
de equipamentos hospitalares.“A exposi¢io visa tornar conhecido dos par-
ticipantes do curso e demais interessados os produtos e as especificacoes
necessarias para o bom projeto e administracdo hospitalar”, explicava nota
do Instituto dos Arquitetos do Brasil — IAB — na revista Acrépole.!

Com matéria intitulada “Com o intercambio entre a industria, a enge-
nharia e a medicina iniciaremos uma nova era para os hospitais”, o jornal

Folha da Manhd anunciava o curso e a exposi¢ao: “A par do curso, a ex-
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posi¢ao de equipamentos hospitalares é aguardada com invulgar interesse.

A proposito da iniciativa, o arquiteto Jarbas Karman, diretor do curso, de-
clarou-nos: ‘O interesse ¢ aproximar a induastria do hospital. Uma ampla
exposi¢do dos equipamentos hospitalares mais modernos do nosso parque
industrial e comercial auxiliard sobremodo o planejamento do edificio.
E também evitaremos que grande quantidade de material continue a ser
importado quando podemos obté-los satisfatoriamente no mercado inter-
no. (...) Com o intercambio entre a industria, a engenharia e a medicina
iniciaremos uma nova era para os hospitais’”.'?

A importancia da indastria de equipamentos hospitalares e o esforco
do IPH foram logo reconhecidos, como mostra o artigo “Cooperac¢io da
Industria na Politica Hospitalar”, apresentado pelo médico Fausto Figuei-
ra de Mello no 1° Congresso Nacional de Hospitais, realizado no Rio de
Janeiro, de 26 de junho a 2 de julho de 1955:“Na organiza¢io do hospital
a multiplicidade de equipamentos necessarios e o vulto econdmico que
eles representam bem sugerem a necessidade de maior entrosamento entre
os industriais e os administradores [dos hospitais] para estabelecimento de
normas e caracteristicas de todo equipamento, para que ele seja realmente
util.” E prossegue: “Isto ja esta sendo feito por entidades particulares como
o IPH em Sio Paulo e por elementos isolados em varios pontos do Pais,

mas urge, para que alcancemos mais rapidamente o resultado desejado, que

INSTITUTO DE PESQUISAS HOSPITALARES ARQUITETO JARBAS KARMAN — IPH: 60 ANOS DE HISTORIA

Ermano Marchetti (sentado a
frente), fundador da industria
médico-hospitalar Mercedes-
IMEC, assiste a explicacdo de

Jarbas Karman em evento.



as entidades que congregam os hospitais e as entidades que congregam as
industrias, como suas federa¢des e centros, assumam o papel que legiti-
mamente lhes pertence, de estudar e planejar, de pesquisar e analisar para
poderem entdo orientar seus filiados na producio dos artigos desejados ou
na aquisi¢io do equipamento apropriado”."?

Neste Congresso — organizado pela Associacio Brasileira de Hospitais
e pela Divisio de Organizagdo Hospitalar do Departamento Nacional de
Satide do Ministério da Satde, com a participacdo dos governos dos Es-
tados, Territorios e Distrito Federal — foi realizada a Primeira Exposi¢ao
Nacional de Material Médico-Hospitalar.'

A "Mamadeira IPH"

Na Divisao de Desenvolvimento Industrial, renomeada como Divisio
de Equipamentos, dada sua importancia, diversidade de interesses e pessoas
interessadas, foram formadas varias comissdes: Autoclaves, Desinfetantes
Quimicos, Maquinas de Lavanderia, Equipamentos de Cozinha, Tambores
Porta-Seringa e Mamadeiras. Em todas as comissoes havia a presenca de
representantes das industrias, de técnicos e de pesquisadores. A composi¢cao
de cada uma delas, como era de se esperar, era adequada ao seu objeto de
estudo; assim, a Comissao de Mamadeiras era formada principalmente por
enfermeiras e pediatras, enquanto a de Desinfetantes Quimicos era com-
posta por farmacéuticos e técnicos do Instituto de Pesquisas Tecnologicas
do Estado de Sio Paulo (IPT) e do Instituto Adolfo Lutz.

Algumas comissdes chegaram a conclusdes muito concretas, como o
projeto de “Mamadeira IPH”, com todas as caracteristicas consideradas
ideais pelos membros da comissdo, como a facilidade para a esteriliza¢io,
o transporte e a alimenta¢io. O mesmo aconteceu com o “Tambor Porta-
-Seringa”, invenc¢ao do IPH que dispensava os fervedores dos hospitais e
evitava, a0 mesmo tempo, a ma esterilizacio, a quebra frequente de material
e os acidentes nas enfermarias.

A amplitude dos interesses levou a Divisio de Equipamentos a incluir
aspectos da propria constru¢do do hospital, como a Comissio de Paredes
Removiveis, criada em novembro de 1955 com o objetivo de estudar o
uso de paredes leves, antiactsticas e de facil remocio que facilitassem a
flexibilidade dos ambientes hospitalares.'

Normas Técnicas definidas pelo IPH

Dentre as atividades desenvolvidas pelo IPH estava a defini¢io de
Normas Técnicas, algumas das quais resultaram em contribuigdes diretas a
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indastria hospitalar nacional, melhorando e orientando a produgio de
equipamentos. Um exemplo foi o esfor¢o em torno das autoclaves e das
lavanderias.

Depois de um ano de trabalho, a Comissao de Autoclave publicou uma
Norma,a IPH-2,em 1956. O projeto da Norma para Autoclave para Esteri-
lizag¢io (cilindrica, horizontal e de camara dupla) foi finalizado em fevereiro
de 1956, e publicado em Hospital de Hoje para receber as sugestdes até junho
do mesmo ano. “Partiu-se inicialmente de um texto-base elaborado com
auxilio de especifica¢des estrangeiras e catalogos de fabricantes estrangeiros
e nacionais. Tendo os estudos chegado ao fim desse primeiro texto — duran-
te os quais especial atencdo foi dispensada a pratica de nossos hospitais e as
possibilidades de material e de mio de obra de que nossa industria dispde
— foi elaborado um segundo texto, que resultou no ‘Projeto’”, explicava o
presidente da Comissio E I. Araujo Silva. A Norma trazia detalhamentos
sobre as formas adequadas de constru¢io dos equipamentos. Conforme
afirmava J. Reis: “S6 podera avaliar a importancia dessa realizacio quem
tiver conhecimento dos muitos erros e defeitos apresentados por grande
ntmero das autoclaves em uso nos nossos laboratérios e hospitais, erros e
defeitos que retratam, precisamente, as consequéncias de uma fabrica¢io

sem base técnica”.'®

AS DIVISOES DO IPH E SUAS ATIVIDADES
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O reconhecimento pela qualidade da norma produzida pelo IPH pode
ser observado nos varios segmentos envolvidos, como fabricantes, consu-
midores e especialistas. Varias industrias passaram a divulgar em suas pro-
pagandas que suas autoclaves estavam “preenchendo todos os requisitos das
ultimas normas aprovadas pelo IPH, que proporciona esterilizacio segura
e perfeita”." Também a Comissio Central de Compras do Estado de Sio
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aprovadas pelo IPH, 1956.



“Arandelas tipo IPH"”, produzidas
por duas industrias nacionais, que
proporcionavam conforto para

os pacientes e eficiéncia para a
enfermagem, 1956.

Paulo aprovou a Norma do IPH como parametro. E, em vista da impor-

tancia do assunto, a Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT)
constituiu uma comissio para que as normas do IPH recebessem seu aval.

Em setembro de 1956, o IPH publicou, em conjunto com a Associa-
¢a0 Brasileira de Normas Técnicas, o projeto de outra norma: Norma para
Maquina de Lavar Roupa —Tipo Industrial. Para a producio desta norma,
a Comissao de Maquina de Lavanderia reuniu representantes da indastria
e dos hospitais. A comissdo se reuniu semanalmente, sob a presidencia de
Odair Pedroso, da Faculdade de Higiene, e a secretaria de Eudoro Ber-
linck, da ABNT. Amaury Castanho, diretor do IPH e da Castanho e Filhos
(fabricante de lavanderias hospitalares), assim avaliava a importancia da
Comissio: “Visa esta Normalizagdo dar maior seguranca e criar elementos
basicos que permitam aos hospitais, ou a seus planejadores, adquirir sem
dificuldades as maquinas para lavanderias dentro de suas necessidades reais,
evitando, assim, ficarem com aparelhamento deficiente ou com excesso de
maquinario. A constru¢io de maquinas deste género, em nosso pais, data
aproximadamente de 15 anos, e tem se desenvolvido regularmente, sem
norma que permita ao menos uma base em relagao a capacidade de pro-
du¢io, provocando varia¢des e diferencas sensiveis nos calculos gerais das

lavanderias planejadas”.'®

“Tipo IPH"

A Comissao de Cozinha, sob a presidéncia de Arthur Witzig, teve a par-
ticipa¢do de 29 profissionais, entre engenheiros, arquitetos, administradores
hospitalares, representantes de industrias de equipamentos, médicos, dietistas
e nutricionistas. Este grupo se debrugou nio sé sobre os equipamentos, mas
sobre todas as questdes que envolviam o projeto de uma cozinha para um
hospital geral com 50 leitos. A comissao enviou aos administradores um
questionario minucioso sobre as caracteristicas e as necessidades da cozinha
do hospital por eles administrados — respondido por 29 hospitais e Santas

AS DIVISOES DO IPH E SUAS ATIVIDADES
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Casas. No 1nicio de 1956,a Comissio divulgou o resultado de seus estudos
na revista Hospital de Hoje.

Zaira Karman lembra: “Nem todas as sugestdes eram bem recebidas.
Havia, por exemplo, uma comissio de pesquisa de responsabilidade e pre-
veng¢iao de erros médicos. Nio foi para a frente e nio foi bem aceita. Cada
comissao era uma frente de luta. Eram posturas de vanguarda e, por isso
mesmo, as vezes havia resistencia. O setor de pesquisa era muito atuante.
Jarbas defendia que sempre havia algum aspecto que podia melhorar, podia
ser modificado. Para ele nada eram favas contadas, o campo do conhecimen-
to era um campo aberto. A discussdo e a troca de ideias eram o caminho
para a inova¢io”."”

Algumas comissdes eram muito amplas, outras bastante especificas, como
a Comissao de Ferragens para Portas Hospitalares do IPH. Essa comissao
teve inicio com um problema apresentado por um hospital (dificuldade de
passagem das macas pelas portas) que levou a formac¢do de uma comissio
para estudar a melhor solucio. Apos seis meses, foi apresentado um modelo
de dobradi¢a que permitia o alinhamento total da face interna da porta com
o batente — aumentando o vio livre da porta — e projetou um puxador de
baixo custo que permitia a abertura da porta sem usar as maios, usando-se
apenas o cotovelo ou o antebraco. A comissio colocou os modelos expe-
rimentais a disposicio dos fabricantes.*

Também em relacido a outros equipamentos, como a ilumina¢io do
quarto do paciente, foram introduzidas modifica¢des, que levaram a fabri-
cagido das “arandelas tipo IPH” por duas industrias que promoviam mais
conforto aos pacientes (com luz indireta e para leitura) e eficiéncia para a
enfermagem (concentrada para exame). Ainda em iluminacio, o IPH pro-
moveu mudancas nas lampadas de cirurgia, o que permitiu colocar juntos
filamentos ligados a fonte normal elétrica e a bateria, propiciando a con-
tinuidade da cirurgia mesmo em caso de falta de energia.

O interesse de Jarbas Karman pela pesquisa pode ser constatado por
sua participagio em diversas comissOes e projetos, como a que elaborou o
anteprojeto de regulamentacio de ruidos urbanos (1955) e a que estabele-
ceu as Normas Técnicas de Seguran¢a em Hospitais junto a ABNT (1965)
e ainda a pesquisa, financiada pela Fapesp, sobre pisos condutivos em salas
de operac¢io (1963). Karman teve participaciao nas seguintes comissoes de
pesquisa do IPH: Autoclaves para Esterilizacio, Estufas para Esterilizacio,
Niveis de Ruido, Paredes Removiveis, Ferragens Hospitalares, Desinfetan-
tes Quimicos, Cozinha Hospitalar, Laboratério, Terminologia Hospitalar,

Mamadeiras e Plasticos para Hospitais.*



Exposicao Permanente de Produtos Hospitalares

O IPH inaugurou a Exposi¢io Permanente de Equipamentos e Supri-
mentos Hospitalares em 17 de dezembro de 1960, na Rua Aguiar de Barros,
n. 80, esquina com a Rua Francisca Miquelina, em Sio Paulo. Com esta
exposicao o IPH visa “possibilitar aos planejadores, construtores e admi-
nistradores de hospitais o prévio exame e a judiciosa selecio dos produtos
que tiverem que adquirir, e, 20 mesmo tempo, estimular e sugerir o melhor
equipamento de nossas institui¢des, em beneficio da assisténcia ao paciente,
e do incremento da nossa industria especializada”.

A Exposi¢ao Permanente reunia os produtores de equipamentos médico-
-hospitalares — como incubadora, raio-x, autoclaves, instrumentos cirargi-
cos, aparelhos ortopédicos, mesas cirtirgicas etc. — assim como as empresas
em geral que produziam qualquer material necessario aos hospitais, como
pisos, revestimentos, iluminag¢io, ar-condicionado, caldeiras, aquecedores,
divisorias, lougas, material de limpeza, moveis e outros.

O setor médico-hospitalar, como recorda Jodo Klinger, um dos empresa-
rios pioneiros da area, era ainda bastante restrito no final dos anos cinquenta
e inicio da década de sessenta: “A industria do setor produzia equipamen-
tos mais simples, em termos de tecnologia, tais como: camas hospitalares e
mesas cirurgicas (Mercedes-Imec, Baumer), equipamentos eletromédicos
(Fanem), esteriliza¢io (Lutz Ferrando) e outros equipamentos (Siemens,
representada pela Casa Rohmer)”.?

No local, além de estandes dos produtores — como Castanho & Filhos,
Ibacli, Mecano, Eucatex e outras —, estavam montadas salas de cirurgia,
enfermaria, ber¢arios, sala de esterilizacdo, laboratdrio, fisioterapia, sala de
curativos e consultorio de forma que o expositor pudesse apresentar e de-
monstrar seus produtos e lancamentos e o visitante conhecer os produtos
nos locais em que seriam utilizados. Havia também um auditorio, sala de
reunides e a secretaria do IPH, que deixava assim de funcionar no escri-
torio particular de Jarbas Karman. “As conferéncias, as reunides, os cursos
e a projecdo de filmes técnicos organizados pelo IPH no auditério da
Exposi¢ao contribuem para a dinamizacao dos estandes e ativacio de seus

valores promocionais”.**

“Patriética realizagao”

Segundo a Hospital de Hoje:“E a mais completa mostra nacional de ma-
teriais, produtos, equipamentos e suprimentos hospitalares. A concentracio,
num mesmo local, de tio amplo mostruario, enseja aos interessados de Sio
Paulo, do Brasil e de toda a América do Sul livre e comodo exame e analise,
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sem constrangimento ou compromisso, em dias e horarios adequados, do

que de melhor o nosso comércio e industria tém a oferecer. (...) Nenhuma
industria ou firma do ramo hospitalar pode ficar ausente desta patridtica
realizacio do IPH — entidade de utilidade publica e sem fins lucrativos,
empenhada em dotar o Brasil de ‘hospitais melhores e mais eficientes’.
Todo expositor pode orgulhar-se de, direta ou indiretamente, ter coopera-
do para o aperfeicoamento e a atualizacdo das instituicoes hospitalares, de
ter contribuido para a amplia¢io do mercado brasileiro de equipamentos e
suprimentos e de ter concorrido para a producdo em série e o barateamen-
to dos produtos reclamados pela modernizagio dos hospitais nacionais”.?

A exposi¢io reunia em um sé local “tudo quanto os hospitais brasilei-
ros e sul-americanos necessitam”.Visando “apresentar aos médicos, enfer-
meiros, administradores, consultores, engenheiros e arquitetos os progres-
sos mais recentes” e, a0 mesmo tempo, ‘ampliar o mercado brasileiro de
produtos hospitalares, estimular o aperfeicoamento e a modernizagio da
indastria hospitalar, fomentar a producio em série e o consequente ba-
rateamento dos produtos”.?® “Antes de equipar ou construir um hospital
inteire-se primeiro do que de mais moderno existe”, defendia o IPH em
suas publicacdes, e varios antincios destacam que aquele produto estava“Em
demonstra¢io na Exposicio Permanente de Equipamentos e Suprimentos
Hospitalares do IPH”.

Associagao Brasileira dos Fabricantes
de Produtos Hospitalares

A reunido dos fabricantes na Exposi¢io Permanente propiciou também
a articulagdo para a formagio de uma associa¢do representativa do setor:
“O interesse e a surpresa manifestada por visitantes estrangeiros em contato
com a extensa linha e a boa qualidade dos produtos brasileiros, apresentados
na Exposi¢ao de Equipamentos e Suprimentos Hospitalares, levou o IPH a

iniciativa de reunir em 1961, em seu auditério, representativo nimero de
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industriais com o fim de ser criada a Associa¢io Brasileira dos Fabricantes
de Produtos Hospitalares para fomentar a exportacdo de equipamentos e
suprimentos hospitalares. Seria mais outra promog¢io do IPH no sentido
de seu acalentado ideal de mais e melhores hospitais”?’, conforme noticia
da Hospital de Hoje.

Assim, em 11 de janeiro de 1961, foi realizada a primeira assembleia
geral das empresas integrantes da Exposi¢do com a intenc¢do de criar uma
Associa¢do dos Fabricantes de Produtos Hospitalares, com a participagio de
representantes das seguintes empresas: [rmaos Lantiere, Ardonplast, Lagart,
AGA, Eletromar, Castanho & Filhos, Eucatex, Richter, Conservit, Ibacli e
do proprio IPH. Na ocasido, Jarbas Karman, representante do IPH, “real-
cou a importancia da divulgacio e exportacio dos produtos hospitalares
nacionais; transmitiu a surpresa manifestada pelos visitantes sul-americanos
e bolsistas estrangeiros estagiando no IPH, ao se inteirarem da extensa linha
e boa qualidade dos produtos brasileiros, principalmente em face de pratica-
mente inexistir produc¢do neste setor nos paises vizinhos. Donde, portanto,
o interesse de os nossos produtos serem amplamente divulgados, o mercado
sul-americano, atraido para o Brasil, e as dificuldades oficiais, removidas”.?®

Segundo a ata da primeira “Assembleia Geral das Firmas Integrantes da
Exposi¢ido”: “Sr. Abreu, da Ibacli S.A., propde a criagio da Associag¢io dos
Fabricantes de Produtos Hospitalares com o fim de zelar pelos interesses
da classe, fomentar relacdes ptblicas, cuidar dos problemas de exportagio,
encaminhar e receber visitantes nacionais e estrangeiros a Exposicio do
IPH, as industrias e aos hospitais; propor ao IPH e a ABNT a confeccio
de normas, selo de qualidade e especificacio de produtos”.”

Esta foi uma das primeiras iniciativas de organizacio do setor, que re-
sultou, poucos anos depois, na criagdo da Associa¢ao Brasileira da Induastria
Médico-Hospitalar e Odontologica (Abimo), até hoje a representante deste
importante setor.”

O campo de trabalho do IPH, portanto, se expandia e ramificava, atuan-
do como indutor da melhoria em todos os setores dos hospitais do Pais.
Esta atuacdo logo ganhou inédita dimensio nacional e internacional.
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Aplicando os conhecimentos
e construindo hospitais

O crescimento do IPH levou a sua expansio pelo Pais. No segundo tri-
mestre de 1957, o IPH anunciou a instalagdo das seguintes sedes estaduais:
Rio de Janeiro (o representante era Adriano Taunay Leite Guimaries), Es-
pirito Santo (Maria do Carmo de Novais Schwab), Pernambuco (Floris-
mundo Marques Lins Sobrinho) e Para (Joio Alfredo Oscar Schewegler).
Logo em seguida foram estabelecidas sedes também na Bahia, em Goiis,
em Minas Gerais, em Santa Catarina e no Rio Grande do Sul.

Em 1963, o IPH contava com 29 sedes espalhadas por 12 Estados bra-
sileiros. Também contava com representantes no exterior em 18 paises, na
Europa e na América, além de Japao e Israel, que promoviam a cooperac¢io
e o intercambio nacional e internacional no campo da pesquisa hospitalar.'
Contando ja com o reconhecimento de todos os segmentos, o IPH recebeu
a certifica¢do oficial como entidade de Utilidade Publica estadual, através
do Decreto n. 4.774 de 12 de agosto de 1958 e federal pelo Decreto n.
44.735 de 23 de outubro de 1958. Foi inscrito no Conselho Nacional do
Servico Social sob nimero 11.9104 em 16 de dezembro de 1959.

Muitos dos conhecimentos adquiridos nas comissdes e transmitidos
nos artigos publicados em Hospital de Hoje eram traduzidos em lemas e
sintetizados em frases como: “Cada passo a mais pesa e custa. Dé ao Brasil
hospitais de alta densidade linear”; “Ruido e doenca sio incompativeis”;
“Nao construa hospitais com menos de duas unidades de enfermagem por
andar”; “Nao permita a forma¢io de vacuo na autoclave, nem antes nem
apos a esteriliza¢io”; “Substitua os habituais compostos mercuriais pelos
eficientes desinfetantes modernos”; “Os fundamentos cientificos da dieta
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opdem-se a alimenta¢io empirica dos doentes hospitalizados”; “Erija seu
hospital em terreno amplo — 70 a 120 m* por leito” e “A fervura desinfeta
precariamente. A autoclave esteriliza efetivamente”. Estes lemas aparecem
impressos nas paginas da revista, entre artigos e publicidade.

Hospitais mais silenciosos para o Brasil

A revista Hospital de Hoje abordou em 1957 os principais meios para tornar
os hospitais menos barulhentos e classificou os ruidos segundo sua origem
interna e externa. A Comissio de Acustica do IPH, ap6s extensa pesquisa,
estabeleceu uma tabela dos ruidos produzidos internamente (carrinhos de
curativo passando, portas batendo, barulho dos equipamentos e maquinas etc.)
e lancou a campanha “Hospitais mais silenciosos para o Brasil”.

Esta comissio comecou a se reunir desde o inicio das atividades do Insti-
tuto e foi convidada pela prefeitura de Sao Paulo a participar da elaboragio
do anteprojeto de regulamenta¢io da Lei 4.805 (de 29/09/1955), que tratava
“Dos ruidos urbanos e do bem-estar e sossego publico”.? O interesse pela
pesquisa acustica levou a formacido, com a participacdo de varios membros
da Comissao do IPH, de uma entidade especifica: o Instituto Brasileiro de
Acustica (IBA), fundado em 1° de dezembro de 1956 e definido como uma
sociedade civil cientifica, de ambito nacional, sem intuitos lucrativos, constitui-
do de pessoas fisicas e juridicas que se interessam por estudos, pesquisas, desen-
volvimento e aplicacdo da actstica, com sede e foro na cidade de Sio Paulo.

Conforme escreveu Jarbas Karman:“Nao ha davida que, dentre estes [fa-
tores que interferem na assisténcia hospitalar|, o0 mais pernicioso e também o
mais dificil de ser alijado é o barulho. O seu controle é conseguido recorren-
do-se simultaneamente a varios meios: eliminando as fontes de ruidos (nio
abrindo elevadores e escadas dentro da Unidade de Enfermagem), isolando as
reverberagdes criadas por impacto e transmitidas pelas estruturas, protegendo
as areas de hospitalizacdo por paredes e pisos a prova de ruidos, revestindo
os quartos dos pacientes e as areas de servico com superficies absorventes,
usando portas de fechamento silencioso, lajes flutuantes, pisos nio sonoros e
demais recursos facultados pela moderna técnica. S6 com a observancia de
todos esses meios e recursos em conjunto ¢ que as nossas instituicdes poderdo
tornar-se mais silenciosas”.?

Em junho de 1958, a Comissao de Actstica do IPH discutiu a elabo-
racdo de parametros ideais para a escolha do terreno para a construgio de
um hospital — niveis de ruidos nas divisas do terreno (temporarios e per-
manentes), dimensdes do terreno, tipos de terreno, zoneamento etc.

Jarbas Karman ja se preocupava com estes fatores externos fazia algum
tempo quando foi procurado pelos fundadores do Hospital Israelita Albert
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Einstein, em 1956, para opinar na escolha do terreno: “Comecei a traba-
lhar com eles na escolha de um terreno. Um terreno errado resulta em
um hospital aleijado. Por exemplo, havia a possibilidade de doa¢io de um
lote na Avenida Indianépolis, a area era boa, grande e a diretoria estava a
favor. Marquei uma reuniio la perto, a noite, porque sabia que era o hora-
rio em que comegavam a aquecer os motores dos avides no aeroporto. Era
um barulho infernal. Os diretores nem conseguiam se ouvir. Perguntei: ‘E
aqui que querem construir o hospital?’ (...) Ajudei a escolher o terreno do
Morumbi”, relembrou em depoimento de 2003.*

Em 1958, 0 IBA comegou a publicar um boletim no qual examinava os
problemas de actstica, principalmente os relacionados com o ruido urbano
e industrial e seu efeito sobre a audi¢io humana. Para o Boletim do IBA,
os hospitais projetados pelo presidente do IPH, Jarbas Karman — como os
de Uberaba, de Goiania e de Pelotas — “apresentam caracteristicas perfeitas

do ponto de vista actstico”.?

INSTITUTO DE PESQUISAS HOSPITALARES ARQUITETO JARBAS KARMAN — IPH: 60 ANOS DE HISTORIA

Jarbas Karman acompanha

visita do cientista Albert Sabin a
obras do Hospital Israelita Albert
Einstein, 1963.



Hospital Piloto de Pesquisa

Desde 1957 o IPH defendia também um projeto ambicioso no qual to-
dos estes lemas fossem aplicados e reunidos: a constru¢io de um hospital de
pesquisa. O projeto previa a constru¢ao de um hospital modelo, que funcio-
nasse como um hospital-escola, para a formacao de profissionais dos setores
administrativo, operacional, arquitetonico e de materiais e equipamentos.

O hospital de pesquisa funcionaria como um laboratério experimental
do IPH, no qual pesquisadores, médicos, administradores, engenheiros, in-
dustriais e outros profissionais poderiam aplicar novas tecnologias e equi-
pamentos, sempre no sentido de melhorar, simplificar, tornar mais eficiente,
racional e cientifica a constru¢io, a manuteng¢io e o funcionamento da ins-
tituicdo hospitalar. Ainda em 1958 o estatuto do IPH passou a incluir um
item em que especificava que, para a obtencdo de seus objetivos, além dos
estudos experimentais em laboratorios, o IPH “podera organizar e construir
um hospital piloto de pesquisas”.® Este hospital também poderia receber
os alunos em formagio para estagio e aprendizagem, como ja ocorria com
os hospitais escolas ligados as faculdades de Medicina e de Enfermagem.

Como afirmava um documento do IPH: “A constru¢io de um hos-
pital de pesquisas, nos moldes do hospital piloto, representara substancial
economia de esfor¢cos e dinheiro pelo fato de aliviar os hospitais da neces-
sidade de proceder experimentacio e tentativas de solucdes a que indivi-
dualmente sio obrigados, e pelo fato de afastar hesitacdes e davidas pelos
quais passam, desde o planejamento e construcio, até seu funcionamento

e administracao”.’

Racionalidade e eficiéncia

Embora o projeto de Hospital Piloto de Pesquisa do IPH nio tenha se
concretizado, os principios e lemas defendidos pelo IPH eram incorporados
pelo presidente da entidade, Jarbas Karman, em cada um dos seus projetos.
Ao apresentar o projeto do Hospital das Clinicas de Pelotas, por exemplo,
destacava especialmente os aspectos “racionalidade, eficiéncia, novas ten-
déncias e inovacdes”.®

No aspecto da racionalidade, apresentava como alguns principios foram
incorporados ao projeto: “Sua densidade linear é extremamente elevada
[pela distribui¢io dos quartos dos dois lados do corredor e pela posicio
dos banheiros|, porque permite o maximo namero de leitos por metro de
corredor, com decisiva economia em passos das enfermeiras. A observancia
do fato de que ‘cada passo pesa e custa’ redunda em economia quanto ao
namero de pessoal necessario. Os postos de enfermagem descentralizados
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permitem a divisio do hospital em intimeras pequenas unidades clini-
cas dentro das trés grandes unidades administrativas (uma por andar). Os
percursos radiais entre os postos de enfermagem e quartos atingem assim
6 metros, no maximo. Os percursos longitudinais, a cargo dos serventes,
permite economia pela diferenciagido da circulagdo. O desenvolvimento
horizontal decisivo do hospital, agrupando mais de 70 leitos por andar,
assegura-lhe grande flexibilidade”.’

Jarbas Karman ponderava que cada detalhe do projeto podia fazer a
diferenca no funcionamento do hospital. Em depoimento, Luiz Lourenco,
que foi o mestre de obras responsavel pelo primeiro prédio do Hospital
Israelita Albert Einstein, relata como esta aten¢io se dava na pratica. Ele
conta que, embora o projeto arquitetonico do Einstein tenha sido de Rino
Levi, foi Jarbas Karman quem acompanhou a construgio: “O sistema de
abertura de torneira com ponto no chio foi uma inova¢io que o Einstein
implantou. Além de facilitar o processo de higieniza¢io ainda promoveu
uma economia de agua da ordem de 50%. O sistema nada mais era do que
uma valvula hidra colocada no chio. Novidades como esta eram trazidas
por Jarbas Karman de suas viagens pelo mundo e adaptadas as nossas con-
di¢des. Era Jarbas Karman quem orientava sobre o que era para ser feito
de acordo com a finalidade de cada andar, de cada sala; como construir os
lugares onde seriam instalados os equipamentos, tamanho do local, tubula-
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. . acionada pelo pé”, desenvolvida
O interesse por estes detalhes levou Jarbas Karman a desenvolver diversos e

] ] g ... e registrada por Jarbas Karman
equipamentos, como o citado por Luiz Lourengo, que levou a cria¢io da

e posteriormente fabricada pela
“torneira-valvula de botdo acionada pelo pé”, registrada na Carta Patente ~ Quipex.
7016613, e posteriormente produzida pela Quipex, ou a “maca de trans-
feréncia de pacientes e de prevenc¢io e tratamento de escaras”, registrada
em Carta Patente P17602843 e cedida para a Mecano.
O médico Moacir Karman, por sua vez, ressalta que esta preocupac¢io
com todos os aspectos do hospital permitia que ele atuasse nio sé como
arquiteto, mas como um consultor do campo hospitalar. Como exemplo,
ele relembra: “Ele tinha especial conhecimento sobre esterilizagio. Uma
vez chamaram o Jarbas porque havia um problema de contamina¢io no
centro cirargico de um hospital que nio conseguiam solucionar. Ele foi 13,
viu como os médicos se paramentavam, como o paciente entrava na sala

cirargica, como o material chegava, assistiu a cirurgia, acompanhou a sala
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de pos-operatorio, foi ver como era feita a esterilizacio do material, que
produtos usavam. Foi ver tudo. Passou o dia todo 1a estudando. Finalmente
encontrou o problema: o expurgo da autoclave estava instalado de maneira
errada de forma que havia uma contaminagio do material ja esterilizado.

Ele era assim, conhecia o funcionamento do hospital”."!
Hospital Sdo Domingos

Em 1958 Jarbas Karman foi procurado para projetar um hospital para
as irmas dominicanas de Uberaba, Minas Gerais. Esse hospital se tornou
exemplo de como o fundador do IPH compreendia o projeto de um hos-
pital: todos os detalhes deveriam ser planejados, nio apenas os aspectos de
arquitetura e construcdo, mas o mobiliario, a organizac¢do, o funcionamento
dos servigos, a humanizagio e outros. Muitos dos resultados das pesquisas
do IPH foram aplicados, como as ferragens das portas apresentadas pela
comissao responsavel ou a utilizagio dos modelos das camas projetadas para
permitir o transporte de paciente no leito.

Desde 1948 as irmas dominicanas mantinham uma Escola de Enferma-
gem e de Auxiliares de Enfermagem e durante muitos anos atuaram na Santa
Casa, quando, por dificuldades financeiras, falta de estrutura e condi¢des,
encerraram os trabalhos. Conforme Mariana Bastos Merces, que trabalhou
17 anos na direcio do hospital: “A ideia do hospital surgiu para atender as
necessidades de formagio das alunas de Enfermagem, que tinham que fazer
estigio em outros hospitais da cidade; assim Madre Angelina e outras irmas
decidiram fundar um hospital. Madre Angelina era enfermeira formada pela
Escola Ana Neri do Rio de Janeiro, assim como trés outras irmas. Madre
Angelina recebeu a indica¢do do dr. Jarbas de um colega arquiteto como
sendo o mais qualificado para dar forma ao sonho de seu hospital”.'?

A 1institui¢do assim registra o seu inicio: “As obras de constru¢io em
terreno proprio da Congrega¢io comecaram em 1958, ocupando 7.200
m?. O Hospital e Maternidade Sio Domingos (HMSD) foi construido
em um arrojado projeto arquitetado pelo Dr. Jarbas Karman. O HMSD
iniciou suas atividades em 31 de janeiro de 1960, quando foi inaugurado
com missa e béncdo oficiadas por Dom Alexandre. A primeira diretora do
hospital foi Irmi Angelina Rezende”."?

Mariana Merces rememora: “Dr. Jarbas cuidava de todos os detalhes,
do vidro das janelas ao tipo de rodapé, das cores das paredes a fechadura
das portas, que foram especialmente planejadas de forma que ndo fosse
necessario usar as maos para abri-las. Havia varios diferenciais no hospital,
como a sala de brinquedos para as criangas internadas na Pediatria, o labo-
ratorio funcionando dentro do hospital e outros”. E acrescenta: “Tudo foi
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planejado desde o inicio: a arquitetura, a organizac¢ao, o funcionamento do
hospital. No meu caso, por exemplo, vieram especialistas de Sao Paulo para
implantar todo o sistema de controle de custos, de pagamentos, os sistemas
de planilhas e outros. Ja comecamos com tudo planejado; quando o hospi-
tal fo1 inaugurado, a administragio ja estava funcionando perfeitamente. O
mesmo ocorreu com a cozinha, a limpeza, a enfermagem.Todos os servigcos
eram chefiados pelas irmas dominicanas”."*

A observacdo das portas dos apartamentos demonstra quantos detalhes
e aspectos foram analisados, pesquisados, projetados e implantados nesse
hospital de forma que ele se tornasse mais eficiente e funcional: a medi-
da das portas e dobradigas — facilitando a passagem das macas e camas e
o transporte de pacientes —; as ferragens antibatidas — evitando ruidos in-
desejaveis —; fechaduras que permitiam a abertura e o fechamento apenas
com o uso do cotovelo — evitando a contaminagio e liberando as mios
para o transporte de equipamentos e bandejas —; a abertura das portas dos
banheiros para dentro, mas retiraveis pelo lado de fora — oferecendo maior
seguranga —; visores nas portas — oferecendo maior seguranca e permitindo
a supervisao da enfermagem sem a necessidade de entrar no apartamento —,
entre outros, como o tipo de material, o acabamento e as cores utilizados.

Entre os aspectos inovadores do hospital estava a Central de Esteriliza-
¢ao, localizada entre o Bloco Cirargico e o Bloco Obstétrico, de tal forma
que a distribui¢io de material esterilizado era feita através de guiches dire-
tamente a cada sala de Operagido e Parto. As outras areas do hospital eram
atendidas por carrinhos. Chamava atenc¢io o uso de janelas e vidragas entre
os quartos e o corredor, que permitiam a supervisio continua da enferma-
gem e, a0 mesmo tempo, privacidade através de cortinas. O mesmo sistema
foi utilizado no Ber¢ario, contiguo aos apartamentos da Maternidade, que
permitia a visao do recém-nascido do lado interno pela mie e, do lado do
corredor, pela Enfermagem. Na Pediatria, as vidragas entre quartos, além

de facilitar a supervisdo, ensejam o contato visual entre as criangas.
“Hospitais alegres, agradaveis, funcionais e econdmicos”

Além da sala de brinquedos da Pediatria, citada por Mariana Merces,
outros aspectos do projeto mostravam a preocupa¢io com a humanizagio
da instituicdo, como sala de espera, sala de estar e de familiares, refeitério e
amplo solario. Constituem também exemplos pioneiros de descentralizagido
os quatro diferentes postos de Enfermagem, de Servico e de Utilidades.

Mariana Bastos Merces recorda: “Dr. Jarbas possuia uma inteligéncia e
uma capacidade de trabalho e conhecimento impressionantes, um entu-
siasmo contagiante ¢ uma simplicidade que conquistava a todos. Quando



Novo modelo de camas
produzidas pela Imec a partir de
projeto de Karman, 1957.

ficou pronto, nada superava aquele hospital. Podia até rivalizar, mas nao
superar. O que havia de melhor e mais moderno estava ali. Era grandioso!
Impossivel esquecer, indelével a memoria do momento da inauguragio,
com autoridades do Estado e do Pais. Era um hospital a frente de seu tem-
po.Nem parecia um hospital: as paredes coloridas, a entrada do hospital era
moderna e belissima, os jardins deslumbrantes, as loucas, os len¢dis, tudo
foi escolhido para o paciente se sentir bem”."

Muitas modifica¢des implantadas no Hospital Sio Domingos e divulga-
das pelo IPH foram orientadas diretamente por Jarbas Karman, como em
relacdo aos produtos da Imec, indastria tradicional paulista e reconhecida
por sua qualidade: “A Imec passou, apds a modernizagio introduzida, a
fabricar camas high-low, pioneiramente inaugurada no Hospital Sio Do-
mingos, das irmas dominicanas de Uberaba; camas de peseira e cabeceira
removiveis, rodizios de borracha, de banda larga e grande diametro, que nio
marcam o piso e que levam facilmente os pacientes acamados, em substi-
tui¢io ao tradicional transporte por macas e outros”.'®

Além disso, as camas produzidas pela Imec — que anos depois em uma
homenagem creditava as inovacgdes a Jarbas — tinham outras inova¢cdes como
cores agradaveis, faceis de limpar, com orificios que permitem o encaixe de
varetas cromadas para suporte de soro e novos dispositivos nas alavancas.'”
O médico Moacir Erno Karman ressalta que a procura de solucdes que
unissem eficiéncia e conforto estava sempre presente: “Os hospitais dele

eram alegres, agradaveis, funcionais e econdmicos”."®

APLICANDO OS CONHECIMENTOS E CONSTRUINDO HOSPITAIS
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O HOSPITAL BEM
PLANEJADO

Jarbas Karman

U m hospital ndo é como um prédio de apartamentos onde os defeitos sdo
restritos e localizados; hospital € um todo onde os defeitos comprometem o
conjunto. O hospital devera ser muitissimo bem estudado e cuidado, sem o que
ndo podera oferecer o maximo de assisténcia pelo minimo de custo. E este estudo
deve comecar pelo inicio, desde o anteprojeto. Somos um pais pobre e doente e
carecemos prementemente de assisténcia boa e barata, de hospitais eficientes e
racionais, e ndo de instituicoes que esfalfem as nossas pouquissimas enfermeiras

em caminhadas indteis e interminaveis.

Houve época em que o desenvolvimento de um hospital, segundo linhas
horizontais ou verticais, era mais uma questdo de moda. Sustentei no memorial que
acompanha o anteprojeto para o Hospital Albert Einstein que hoje nao se projetam
mais hospitais em extensdo ou em andares por simples capricho. O planejamento
agora tem bases cientificas e racionais, econdmicas e funcionais. Pode-se mesmo
frisar que sé é bem planejado o hospital com decisivo desenvolvimento horizontal.
O sistema “pavilhonar” e o “residencial adaptado” ja se encontram superados;
chegou a vez de alijar os “hospitais tipo prédio de apartamento”. As unidades de
enfermagem, para serem eficientes, devem ter um certo nimero minimo de leitos,

subordinados aos servicos do andar respectivo. (...)

Pelas pesquisas levadas a efeito em unidades de enfermagem de diferentes tipos,
todas com 24 leitos, constata-se qudo importante é a reducdo do comprimento
dos corredores. Foram analisados e comparados entre si unidades de: 2 quartos
de 6 leitos; 6 quartos de 2 leitos e 12 quartos de 1 leito, todos situados de
ambos os lados dos respectivos corredores. Resultado: as disténcias percorridas
nas 2% e 3 unidades apresentavam-se respectivamente 21% e 55% maiores do
que na 1%. Os problemas das distancias, naturalmente, mais se agravara se os
quartos forem alinhados sé de um lado do corredor, como é comum em nossos
hospitais, onde ja é tradicdo destinar a face pior para os servigos e a melhor para
os quartos. Entretanto, para uma manutengdo econdmica e assisténcia eficiente é
imprescindivel que os quartos sejam dispostos de ambos os lados dos corredores.
Fachadas e corredores devem ser ocupados sé por acomodacdes de pacientes. E
bom sempre ter em vista que a mais compacta disposi¢cdo dos leitos corresponde
ao menor percurso de servico. (...) Representando a manutengao anual de um
hospital valores tdo apreciaveis que chegam a atingir, nas instituigdes bem
projetadas, 1/8 do seu custo inicial e nas mal projetadas a metade e mesmo mais,
compreende-se a importancia em se conseguir interligagdes as mais racionais
possiveis. Dai o acerto de que “cada passo a mais pesa e custa”. Buscamos
reduzir os passos mais qualificados (enfermeiras) ainda que a custo dos menos

qualificados (atendentes).



Hospital e Maternidade Sao
Domingos, projetado por
Jarbas Karman, incorporou
muitos conceitos defendidos
pelo IPH, 1960.

Creio que poucos sabem “ver” um hospital, porque o hospital, infelizmente,

é pouquissimo conhecido entre nds; muitos ndo entram sequer no mérito

das solucbes apresentadas, ndo se importando que estas sejam sumarias

e superficiais, contanto que o aspecto da planta seja limpo e o exterior
monumental. Este modo de aquilatar a obra arquitetonica talvez se preste para
prédios comerciais mas nunca para um hospital. O hospital é bem diferente, pois,
ao mesmo tempo em que cada departamento e peca integrante forcosamente
tem que observar dimensdes exatas, é preciso que sejam dispostos de
conformidade com as interligacées ideais. Qualquer concessao vai refletir na
elevacdo do custo de manutencao do hospital.

N&o ha duvida que, com amplas concessées, ignorando propositada ou
involuntariamente as interligacdes obrigatérias, outros efeitos plasticos poderiam
ser conseguidos, ja que a liberdade de se projetar seria maior. Mas o que esta em
analise € um hospital, isto €, um complexissimo organismo cuja fungéo primordial é

dar assisténcia mais eficiente pelo preco mais reduzido.

Publicado originalmente na Folha da Manh§, 24 de agosto de 1958.






Escola para Formacao de Administradores
e Consultores Hospitalares

A formacao de técnicos e de profissionais e a realizacio de cursos espe-
cificos era um dos objetivos do IPH desde a sua fundacio, e esta vertente
de atividade foi retomada nos anos 1960 e ganhou grande impulso, tor-
nando-se uma das mais importantes nesse periodo. Os cursos atendiam a
demanda criada pelo constante crescimento e aperfeicoamento dos hos-
pitais do Pais, seus novos setores, func¢des, tecnologias e equipamentos. O
sucesso dos cursos levou a fundac¢io, em 1963, da Escola para Formacio de
Administradores e Consultores Hospitalares e, em 1969, do Curso de Pos-
-Gradua¢io em Administracio Hospitalar, marcos do ensino deste campo
no Pais, escola de inimeros profissionais e modelo para outros cursos e
instituicoes de ensino.

“Meu pai acreditava que de nada adiantava um projeto perfeito se as
pessoas que trabalhavam no hospital nio estivessem bem formadas e trei-
nadas”, lembra Vera Karman, filha de Jarbas, acrescentando: “Conforme foi
realizando mais projetos, mais se convencia da importancia de treinamento
dos profissionais que trabalhavam nos varios setores — limpeza, cozinha,
lavanderia, enfermagem. Acho que foi por isso que o IPH passou a se de-
dicar aos cursos de formacio e de atualizacio”.!

Em 1961 o IPH empreendeu grandes esforcos de formacio no curso
de Técnicos em Esterilizacdo, lancando a campanha: “Um Técnico em Es-
terilizacdo por Hospital” e organizando varios cursos de Técnica Asséptica
e de Esterilizacdo. O segundo curso — o primeiro havia sido oferecido em
1955 — foi realizado de 1°a 30 de junho de 1961 e o terceiro ocorreu entre
novembro e dezembro do mesmo ano.
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Logo ap6s a primeira edi¢do, ainda em 1955, devido ao grande interesse
despertado no Brasil e na América do Sul pelo curso Técnica Asséptica e de
Esteriliza¢do, cogitou-se reunir o conteido das aulas em um livro. Assim,
em 1956, o IPH anunciava que o livro Técnica Asséptica e de Esterilizagdo es-
tava no prelo e tinha como objetivo transmitir “de modo simples e pratico
os mais completos meios, técnicas e solu¢des de que a ciéncia dispoe para a
prevencao eficaz e segura das contamina¢des em hospitais e laboratérios”.

O curso acabou sendo publicado em folhetos e nio como livro, con-
forme explicou em 1961 o proprio Jarbas Karman: “Em face, todavia, da
continua evolu¢io que se vem verificando neste importante setor e da ne-
cessidade de se dar a mais ampla divulgacio em nosso meio médico-hos-
pitalar, aos novos produtos, técnicas, equipamentos e progressos, optou-se
pela publica¢io daquelas aulas em folhas descartaveis de Hospital de Hoje, de
modo a cada trabalho poder integrar um dos capitulos do futuro livro”.?

Com isso, o contetido das aulas foi publicado em fasciculos encartados
em Hospital de Hoje a partir do volume 15, em 1961, quando o curso vol-
tou a ser oferecido. “Os técnicos em esterilizagdo, que o IPH com tanto
empenho procura formar através de cursos regulares e da campanha ‘Um
técnico em esterilizagio por hospital’, encontrardo, nestas publicacdes, va-
lioso subsidio aos seus estudos e continuo incentivo para perseverar em sua
luta contra a mentalidade ainda existente em muitos hospitais, onde pouco
ou nada se procura fazer pela protecio dos pacientes e funcionarios contra

o contigio e a infec¢do”, escreveu Jarbas na introducio.’
Formando administradores e consultores

Incentivados pela repercussio dos cursos de Técnica Asséptica e de Este-
rilizagdo, que no segundo semestre de 1962 tiveram a quarta edi¢io, o IPH
decidiu criar a Escola para Formagio de Administradores e Consultores Hos-
pitalares, que passaria a oferecer, a partir de maio de 1963, uma série de cursos
sobre temas hospitalares, tais como: Administracdo Hospitalar, Organiza¢io
e Métodos, Planejamento e Equipamento de Hospitais, Seguranca em Hos-
pitais, Manuten¢io e Conservagio de Hospitais, Técnica Asséptica e de Este-
rilizagio, Administragio de Centro Cirtrgico, Dietética Hospitalar e outros.

A 1ideia inicial era oferecer cursos intensivos e de curta duracio, repeti-
dos periodicamente, de forma que fosse possivel cursar todos em dois anos.
Os alunos que fossem aprovados em cada curso receberiam um certificado
especifico e aqueles que obtivessem a colecio completa de certificados
receberiam um diploma de Administrador Hospitalar; os portadores de di-
ploma de Administrador Hospitalar que defendessem uma tese receberiam
o titulo de Consultor Hospitalar.



A solenidade de instala¢io da Escola ocorreu no auditério do Hospital
do Servidor Publico Estadual (HSPE) em 19 de maio de 1963. Conforme
informava o IPH:“Os cursos, o curriculum e a modalidade de administraciao

das aulas, a par de eminentemente objetivos, procuram atender ao anseio e
as sugestoes de inimeros dirigentes de hospitais, principalmente aos do in-
terior do Brasil”.* Os cursos eram independentes e nio sequenciais, de for-
ma que podiam ser seguidos de acordo com o interesse ¢ a disponibilidade
do profissional, sem acarretar prejuizo ao trabalho por motivo de auséncia.

“A nova instituicdo de ensino hospitalar nasceu sob os melhores auspi-
cios; organizou-se com o direto apoio da Secretaria de Satide do Estado de
Sio Paulo e da decisiva colaboragido do Hospital do Servidor Publico Esta-
dual e de grande ntimero de institui¢des, professores e profissionais ligados
ao desenvolvimento sanitario do Pais”®, informava a reportagem sobre a cria-
¢ao da Escola de Formagio, destacando a figura de Zeferino Vaz, autoridade
inconteste, como diretor da escola, e de Jarbas Karman como vice-diretor.
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Os primeiros cursos

O primeiro curso da Escola para Forma¢io de Administradores e Con-
sultores Hospitalares foi o de Seguranca em Hospitais, ministrado em con-
junto com o Instituto Brasileiro de Seguranga, realizado em maio e junho
de 1963.° Além dos cursos de Técnica Asséptica e de Esterilizacio e Segu-
ran¢a em Hospitais, os primeiros a serem oferecidos foram os de Servi¢o
Social Médico e de Lavanderia.

Sobre o Curso de Lavanderia, a revista IPH comentava: “O curso sus-
citou inesperado interesse, tendo atraido grande ntimero de participantes
de varias profissdes: médicos, bacteriologistas, quimicos, administradores
de hospitais, fabricantes de produtos quimicos, de maquinas de lavanderia,

chefes de lavanderia etc. A grande receptividade encontrada comprova a



necessidade de realizacdo de tais cursos: os fabricantes participaram do curso
visando a modernizac¢io da sua produc¢io de maquinas de lavar; a indastria
de produtos de lavagem, seus quimicos e bacteriologistas procuravam atua-
lizar-se e sentir os reclamos especificos dos hospitais; os administradores,
chefes de lavanderias e os praticos desejavam ouvir as técnicas mais racionais
e cientificas, a fim de ficar em condi¢des para incrementar a eficiéncia e a

economia de suas respectivas institui¢des”.’

Fama e alto conceito

Jarbas Karman ressaltava a importancia dos cursos oferecidos pelo IPH na
formacio de diferentes profissionais:“Cursos esses que por seu valor e objeti-
vidade granjearam justa fama e alto conceito dentro da familia hospitalar de
todo o Brasil. Sempre que um setor vital de atividade hospitalar se ressentia de
orienta¢ao ou conhecimentos técnicos, procurava o IPH reunir dados, formar
professores e sanar as falhas, ministrando aulas e preparando interessados nos
mais variados campos: lavanderia hospitalar, seguranga, assepsia e esterilizacio,
limpeza, cozinha, relagdes humanas, planejamento e administragio”.?

Os cursos foram se sucedendo e sendo realizados de forma concomi-
tante. Em 1966, por exemplo, foram oferecidos o 1° Curso de Limpeza
Hospitalar, o 1° Curso de Servi¢o de Arquivo Médico e Estatistica Hos-
pitalar, o 7° Curso de Técnica Asséptica e de Esteriliza¢io e o 2° Curso de
Lavanderia. No ano seguinte foram introduzidos também os de Técnico de
Manutencio e Conservagio de Hospitais e o de Organizag¢io de Cozinha
Hospitalar.

Os cursos prosseguiram nos anos de 1967 e 1968. Conforme afirmou a
revista Vida Hospitalar, da Associa¢io dos Hospitais do Estado de Sio Pau-
lo, a0 comunicar o Curso de Técnico de Manutenc¢io e Conservagio de
Hospitais, em 1967:“Nos sentimos satisfeitos em poder despertar a aten¢do
dos hospitais sobre a importancia e a necessidade da preparacdo dos nossos
funcionarios, conseguindo, quem sabe brevemente, transformar os servigcos
gerais em técnicos”.’”

Como nido havia até aquele momento uma formacio especifica em
Administra¢io Hospitalar, algumas pessoas procuravam aulas sobre os di-
versos assuntos para completar sua instrucio. Foi o que fez, por exemplo,
o padre Niversindo Cherubin quando assumiu a direcio do Hospital Sio
Camilo: “Como eu ndo entendia nada de Administracio Hospitalar, mas
estava com o hospital lotado e pronto para ampliar as suas atividades, resolvi
preparar-me. Frequentei todo tipo de curso sobre qualquer atividade que
envolvesse o hospital. Fiz os de lavanderia, limpeza, esterilizacio, arquivo

médico e estatistica, contabilidade hospitalar e secretaria”.'’
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ESCOLA DE FORMACAO DE TECNICOS, ADMINISTRADORES E CONSULTORES HOSPITALARES
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Mas pessoas como padre Cherubin eram excec¢do entre os alunos. A
maior parte procurava um curso especifico,normalmente na area em que ja
atuava — como cozinha ou lavanderia — ou sobre um aspecto determinado,
como esterilizacdo. Os cursos eram muito efetivos na formac¢iao ou espe-
cializa¢io de técnicos, mas a ideia de formar administradores hospitalares
ndo se concretizou da maneira esperada.

Surgiu entdo a ideia de criar um curso mais longo e aprofundado de
Administracio Hospitalar que fosse dirigido aos profissionais que atuavam
nos hospitais e que ja possuiam uma graduacdo em outra area, como mé-
dicos ou enfermeiras. Assim surgiu o Curso de Pés-Graduagao em Admi-
nistracio Hospitalar do IPH.

Curso de Pés-Graduagao em Administragdo Hospitalar

No dia 16 de junho de 1969 realizou-se no auditério do Hospital
Municipal de Sio Paulo a solenidade de inauguragio oficial do Curso de
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Diploma do Curso de
Administracao Hospitalar para
Graduados do IPH e Fundacao
Valeparaibana, 1969.




Pos-Graduagio em Administracio Hospitalar do Instituto Brasileiro de
Desenvolvimento e de Pesquisas Hospitalares, que se encontrava em fase
de agregacio a Pontificia Universidade Catdlica de Sio Paulo.'" A soleni-
dade foi presidida pelo chanceler da PUC-SP, cardeal Dom Agnelo Rossi.

Na ocasido, Jarbas Karman, presidente do IPH, afirmava que o Institu-
to vinha desenvolvendo cursos sobre os mais variados assuntos, mas que a
organizacio de um curso de pos-gradua¢io em Administracio Hospitalar
sé foi possivel pelo feliz encontro com o grio-chanceler, com o reitor da
PUC-SP e com José Rosenberg, diretor da Faculdade de Medicina de
Sorocaba da mesma universidade, a qual a pos-graduacio ficaria ligada."

Mariana Bastos Merces relata: “Madre Angelina e a irma Maria de Belém
estavam se mudando para Sio Paulo quando foram convidadas por Jarbas
Karman para organizar um curso de pds-graduacdo em Administracio Hos-
pitalar. Madre Angelina e irma Maria de Belém conheciam Karman desde a
constru¢ao do Hospital Sio Domingos, em Uberaba, no qual foram as res-
ponsaveis pela dire¢io e controladoria por mais de 17 anos. A espinha dorsal
do curso vinha da convivéncia entre Karman e madre Angelina, uma base
solida de amizade e de conhecimento. Jarbas Karman era uma pessoa muito
competente e bem relacionada, de forma que foi facil reunir os melhores
profissionais para participar como professores, cada qual em sua especialida-
de. O curso teve uma grande procura por parte dos alunos e as aulas tiveram
inicio em salas do Hospital Matarazzo e da Maternidade Sio Paulo”."

Durante o segundo semestre de 1969 os cursos da Escola de Formacio
de Técnicos, Administradores, Consultores Hospitalares do IPH (em fase
de agregacio a Faculdade de Medicina da PUC de Sao Paulo) funciona-
ram no periodo noturno e nos finais de semana. A primeira turma teve
setenta e cinco alunos matriculados: dezessete médicos, dezoito enfer-
meiras (sendo doze irmas religiosas), sete nutricionistas; cinco ja exerciam
a profissio de administradores hospitalares e o restante atuava em outras
profissdes, entre os quais advogados, contadores, odontologistas, educadora
sanitaria e outros." Entre as disciplinas estavam: Organiza¢io e Métodos,
Same — Classificagdo de Doencas, Administragido de Pessoal, Psicologia do
Trabalho, Contabilidade Hospitalar, Noc¢des de Ciéncias Sociais, Relacoes
Humanas, Lavanderia Hospitalar, Higiene Alimentar, Estatistica, Caldei-
ras e Manutencio, Almoxarifado, Limpeza Hospitalar e Planejamento em
Satde — Nova Meta Hospitalar."

Inicialmente as diretoras do curso foram madre Angelina Resende e irma
Maria de Belém, sendo depois substituidas pelos padres Julio Murano e Au-
gusto Mezzomo, da Sociedade Sio Camilo. A Escola de Formagio de Téc-
nicos, Administradores, Consultores Hospitalares do IPH permaneceu como

instituicdo independente nio sendo agregada a nenhuma universidade. Os
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novos diretores, assim como varios professores, foram indicados pelo padre
6

Niversindo Cherubin, que passou a participar ativamente da pds-graduagio.!
Caminhos diferentes

Conforme explica Mariana Merces, pouco ap6s o inicio do curso houve

uma divergéncia entre o grupo de professores, que eram profissionais reco-
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nhecidos, mas ligados a diferentes institui¢des e interesses. Ela recorda:“Em

certo momento houve um rompimento e um desmembramento em dois
grupos. De um lado ficaram o IPH, com Jarbas Karman, e os camilianos,
com padre Cherubin. De outro, Madre Angelina, irma Maria de Belém e
um grupo de médicos e professores, e este grupo fundou uma nova insti-
tuicado chamada Associacio de Ensinos Intensivos em Organiza¢io Hospi-
talar — AEIOH. Por algum tempo as duas entidades tiveram cursos muito
parecidos, inclusive com professores dando aula nos dois cursos. Depois
seguiram rumos diferentes e o AEIOH passou a se dedicar mais a area re-
lacionada a medicina do trabalho”."”

Segundo Niversindo Cherubin, o curso de Administracio Hospitalar
para Graduados funcionava inicialmente no Hospital Matarazzo e depois na
Maternidade Sio Paulo. Diante da divergéncia na dire¢io do curso, o IPH
e os alunos do curso o procuraram para pedir o anfiteatro do Hospital Sio
Camilo e dar continuidade as aulas. Cherubin concordou com a proposta
e o curso teve continuidade, marcando o inicio da profissionalizacdo na
area: “Aquiesci com muita satisfacio e 35 alunos comecaram a frequentar
as suas aulas no Hospital Sio Camilo. Eu s6 nio imaginava que este fato
assim pueril viria alterar profundamente a formagio profissional do admi-

nistrador hospitalar no Brasil”.'®
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Karman lidera viagem de estudos aos EUA

Como parte da formacio, os alunos do Curso de Pds-Graduacio da
Escola de Formacio de Técnicos, Administradores e Consultores Hospita-
lares do IPH — entre médicos, enfermeiros, administradores, nutricionistas
e advogados — participavam de viagens de estudo e de visitas a hospitais. O
primeiro hospital visitado, devido aos detalhes de seu projeto, foi o Hospital
Sio Domingos, de Uberaba.

Em agosto de 1969, os alunos seguiram para uma viagem de estudo aos
Estados Unidos e ao Canada. O grupo de 29 pessoas, liderado pelo professor
Jarbas Karman, presidente do IPH, visitou hospitais nas cidades de Dallas,
Los Angeles, Chicago, Detroit, Nova York, Washington, Miami e Montreal."

A escolha das institui¢Oes visitadas foi cuidadosamente estudada por Kar-
man. Além das institui¢des que eram referéncia por seu conjunto, algumas
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Diploma do Curso de
Administragdo Hospitalar para
Graduados do IPH, 1973.



foram selecionadas por aspectos especificos, como o Greenpoint Hospital
(Nova York), escolhido pelo “esquema de cores esmerado”, o Community
Memorial General Hospital (Chicago), por ser exemplo de “hospital hori-
zontal em torno de patio e sistema pioneiro de chamada de bolso — bip”,
o Manchester Memorial Hospital (Boston), por sua “pioneira assisténcia
progressiva; possui dois centros de Terapia Intensiva diferentes para pesquisa
e confronto”, e o Motel Hospital (Los Angeles), no qual “os pacientes se
internam em motéis proximos ao hospital e sdo assistidos por enfermagem
contratada; o hospital propriamente dito se resume em conjunto cirargico,
obstétrico, Terapia Intensiva e Unidade de Diagnostico e Tratamento”.?
Cicero Aurélio Sinisgalli, fundador do Hospital Nossa Senhora de Lour-
des em 1960, conta que procurou o curso no momento de ampliacio do
hospital e por sentir a necessidade de aprofundar sua formagio.?' Na for-
matura, o entdo aluno Cicero Aurélio Sinisgalli lembrou a participa¢io de
Karman na viagem — “que nos transmitiu ensinamentos que nao se en-
contram nos livros, mas que o brilhantismo de sua cultura soube captar e
propagar”:“Que maravilhosas ideias novas ele nos deu! Que profundidade
de conhecimento ele demonstrou! Quantas e quantas vezes, em suas aulas,
sentimos a procura da verdade e da perfeicio. A viagem em que nos con-
duziu pelos Estados Unidos e pelo Canada nos mostrou uma gama enorme
de variantes, que, muito bem dosadas, nos fizeram sentir o muito que ainda
temos a fazer, deixando-nos, porém, a sensacio que muito ja fizemos”.*
Cicero Aurélio Sinisgalli relembra hoje: “O curso do IPH era muito
bom e os alunos também. Naquela turma estavam Dante Ancona Montag-
nana (atual presidente do Sindicato dos Hospitais do Estado de Sio Paulo
— Sindhosp®) e Ermano Marchetti, o dono da Mercedes-Imec. No final
do ano fizemos uma viagem para os Estados Unidos. Jarbas tinha 6timos
contatos nos Estados Unidos, conhecia todo mundo, fomos muito bem
recebidos em todos os hospitais e instituicoes que visitamos. Foi uma ex-
celente viagem e muito proveitosa”.** Com a consolida¢io dos cursos nos
anos 1960 e a funda¢io do Curso de P6s-Graduagio em Administracio
Hospitalar, o IPH se prepararia para expandir as atividades e as parcerias

no inicio dos anos 1970.
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Parceria com a Associacdo dos Hospitais
do Estado de S&do Paulo

No inicio da década de setenta, o IPH estabeleceu parceria com a Asso-
cia¢ido dos Hospitais do Estado de Sio Paulo (AHESP) para a realizag¢io
de diversas atividades, como cursos de especializagio, e em 1971 as duas
entidades decidiram comprar conjuntamente um terreno no Morumbi
para construir suas sedes e o futuro Centro Hospitalar do Brasil. Ambas
as institui¢des se associariam também a Sociedade Beneficente Sio Ca-
milo, importante parceira do IPH, para fundar em 1971 a atual Federagao
Brasileira de Administradores Hospitalares. O IPH continuou promoven-
do o Curso de Administragio Hospitalar para Graduados, que chegou a
formar 140 profissionais em um Gnico ano, e intensificou a publica¢io
de trabalhos técnicos sobre os mais variados temas hospitalares.

Em 1970, Jarbas Karman deixou a presidéncia do IPH apoés dezesseis
anos ininterruptos de lideranca e atividades constantes. Embora tenha
permanecido na diretoria, Karman reduziu a sua participacgio, que até
entio era praticamente integral e com uma intensa sobreposicio entre a
entidade, o seu escritdrio profissional e a sua vida pessoal.

Zaira Karman avalia este momento de passagem como natural: “No
comec¢o a pessoa tem de estar muito presente, porque sabe que, se nio
fizer, ninguém faz, ¢ assim mesmo. Mas depois que da o impulso inicial,
que consolida o trabalho, ja é possivel soltar. E como os filhos, eles cres-
cem e comecam a andar pelas proprias pernas e cada um pode seguir
o seu caminho. Mas permanecemos sempre perto, acompanhando. Jar-
bas ndo era de concentrar tudo em si mesmo, ele sabia delegar. Ja havia

outras pessoas que podiam assumir e a presenca dele nio precisava ser
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constante. E naquela época ele trabalhava o dia todo, mais do que fazia

era impossivel”.!

Uma nova diretoria foi eleita, tendo como presidente Cicero Aurélio
Sinisgalli e como vice-presidente o Pe. Niversindo A. Cherubin, que ja par-
ticipava da diretoria do IPH desde 1967. No periodo que se seguiu houve
uma estreita coopera¢ao com a Associa¢ao dos Hospitais do Estado de Sio
Paulo, da qual ambos participavam também da diretoria, sendo Cherubin
o presidente e Cicero o tesoureiro. Durante os anos 1970, as diretorias
das duas entidades mantiveram varios nomes em comum. Em 1972, por
exemplo, Cicero Sinisgalli permanece como presidente do IPH e assume
como vice-presidente da AHESP, enquanto Pe. Cherubin permanece como
presidente da AHESP e vice-presidente do IPH. Da mesma forma, os te-
soureiros e secretario do IPH eram da diretoria da AHESP e vice-versa.

Cicero Sinisgalli relembra quando foi convidado por Jarbas para parti-
cipar da diretoria do IPH: “Estava terminando o Curso de Administracao
Hospitalar para Graduados. Quando voltamos da viagem aos EUA, Jarbas
me procurou propondo passar a presidéncia do IPH, que ele ocupava fazia
muitos anos. Nessa ocasido eu participava da diretoria da Associagio dos
Hospitais do Estado de Sio Paulo. Levei a proposta do Jarbas para o con-
selho diretor da AHESP. Achava que s6 faria sentido assumir a presidéncia
do Instituto junto com a diretoria da Associa¢do, o que daria um novo im-
pulso ao IPH. A diretoria recebeu muito bem a proposta, aceitou e fizemos
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Convencdo da Associacdo dos
Hospitais do Estado de S&o Paulo
— AHESP com as bandeiras da
Federacao Brasileira de Hospitais,
do Estado de Sao Paulo, do Brasil,
da AHESP e do IPH, 1978.



uma gestdo conjunta das duas entidades, a mesma diretoria para as duas.
Quando Pe. Cherubin se afastou para assumir um cargo no Ministério da
Satide, assumi a presidéncia de ambas. Nio foi uma unido formal, foi uma

parceria.Todas as decisdes tomadas eram do interesse das duas entidades”.?

Associacao dos Hospitais do Estado de Sao Paulo

A AHESP foi fundada em 1965 com a denominag¢io de “Associa¢io dos
Hospitais que Prestam Servigos a Previdéncia Social” tendo como finali-
dade o estudo dos problemas relacionados com a Previdéncia Social, em
um periodo de mudancas significativas no sistema de atendimento médico
hospitalar brasileiro. Até os anos sessenta, a assistencia médico-hospitalar
era garantida pelos Institutos de Aposentadorias e Pensdes (IAPs), me-
diante servigos proprios ou contratados, distribuidos quase exclusivamente
nas capitais e nos grandes centros urbanos, onde se concentrava sua massa
de contribuintes.

Em 1966 foram extintos os Institutos de Aposentadoria e Pensdes que
eram razoavelmente autonomos e com dire¢io tripartite de representantes
do governo, de empregados e de empregadores — e foi criado um Gnico, o
Instituto Nacional da Previdéncia Social (INPS), diretamente subordina-
do ao Ministério correspondente.” Como nio contava com rede propria
— no Estado de Sio Paulo, por exemplo, havia 543 hospitais, sendo 8% do
governo e 92% particulares* —, o governo passou a contratar servicos da
rede particular, inclusive a filantrépica e, para isso, era necessario que os
hospitais se organizassem.

Depois da publicacido da Resolu¢io 726/66 do DNPS, referente a clas-
sificacdo dos hospitais, a necessidade de organizacdo aumentou, uma vez
que o governo passou a ser a grande fonte pagadora do sistema hospitalar.
Em 1970, em levantamento promovido pela SAM/MS constatou-se que a
producio do sistema médico-hospitalar era adquirida pelo Estado (Unido,
Estados e Municipios) no montante aproximado de 90%, restando cerca
de 10% para os demais compradores, incluindo as pessoas fisicas e juridicas
que dispensavam os servi¢cos oferecidos pelo Estado.’

Em 1967 a entidade passou a se denominar Associacdo dos Hospitais do
Estado de Sio Paulo, reunindo os hospitais do Estado com a finalidade de
propiciar “condi¢des econdmicas e sociais de funcionamento adequadas”.®

Sinisgalli e Cherubin procuraram otimizar os esfor¢os e recursos e ar-
ticular o IPH com a AHESP e outras que tivessem objetivos semelhantes.
Esta iniciativa nio era estranha ao Instituto, que, como vimos, cooperava
com outras associacoes. Entre 1969 e 1973, Pe. Niversindo Cherubin era
presidente da AHESP, quando assumiu a Coordenagdo da Assisténcia Mé-
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dica e Hospitalar do Ministério da Satide e se afastou temporariamente das
duas entidades, AHESP e IPH. Cherubin relembra: “Quando eu fui eleito
presidente da AHESP, procurei aproximar o IPH, do qual eu era secreta-
rio na época. Até entdo o IPH nio tinha sede e funcionava no escritério
de arquitetura de Jarbas Karman. Depois, ambos passaram a funcionar na
Avenida Ipiranga. Como eu era diretor de varias entidades, procuramos a
cooperacio entre elas. Nos, por exemplo, comec¢amos a construir o Centro
de Administra¢io da Satde, que abrigaria todas as entidades: IPH, AHESP,

Federacio dos Hospitais e Colégio dos Administradores Hospitalares™.”

As revistas Vida Hospitalar e Hospital de Hoje

Como parte das atividades em parceria, a partir de 1970 a revista Hospital
de Hoje, publicada pelo IPH desde 1958, passou a ser editada em conjunto
com a revista Vida Hospitalar, da Associagio dos Hospitais do Estado de
Sao Paulo. Vida Hospitalar comecgara a ser publicada em 1967, como 6rgio
oficial da AHESP e da Federa¢io Brasileira de Associagdes de Hospitais.

As duas revistas tinham, até entlo, perfis bastante distintos, embora am-
bas publicassem um resumo das atividades da area e artigos similares. Vida
Hospitalar era uma revista mais dirigida a defesa do setor, informando sobre
resolugdes, normas e atos do governo e do INPS e sobre todas as atividades
dos sindicatos e da Federacdo. Hospital de Hoje sempre manteve um carater
mais técnico, com artigos de anilise e difusio de informacdes.

Em editorial, a publica¢io anunciava: “A partir do proéximo namero,
Vida Hospitalar estara recebendo em suas paginas a valiosa contribui¢io de
duas outras revistas muito conhecidas no mundo hospitalar do Pais e no
exterior: Hospital de Hoje e Revista de Medicina Social. A unido de esforgos
em todos os campos da atividade sugeriu esta fusio e sem davida bons re-
sultados serdo colhidos. A matéria, que sera divulgada num mesmo volume,
abrangera areas bem definidas”.®

Assim, seriam mantidos os perfis das duas revistas: uma “visando a sobre-
vivéncia do hospital como empresa” e outra tratando de “assuntos admi-
nistrativos, constituindo-se no érgio técnico por exceléncia”” A Hospital de
Hoje cabia também atender aos cursos oferecidos pelo IPH:“Transmitindo os
resultados de estudos do Instituto Brasileiro de Pesquisa e Desenvolvimento
Hospitalar, trara para os hospitais o que ha de mais apurado na técnica mo-
derna de administra¢io. Além das pesquisas que serdo desenvolvidas pela sua
Escola de Administragio Hospitalar para Graduados, divulgara as matérias
constantes dos numerosos cursos técnicos que serdo ministrados e onde a
especializagio chega a0 maximo do aprimoramento”.” A publica¢io incluiu

ainda a Revista de Medicina Social, 6rgio informativo da Associag¢io Brasileira



A revista Vida Hospitalar
incorporou a revista Hospital
de Hoje e passou a ser o érgdo
informativo da AHESP, da

Federacao Brasileira de Hospitais,

do IPH e do Colégio Brasileiro de
Administradores Hospitalares.
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de Medicina de Grupo — Abramge. Desta forma, no final de 1970 eram pu-
blicados em uma s6 revista os nameros 30 de Vida Hospitalar, o nimero 43
de Hospital de Hoje e o primeiro nimero do Boletim Informativo da Abramge.

Cursos intensivos de aperfeicoamento

Outra atividade que passou a ser oferecida de forma conjunta entre o
IPH e a AHESP foram os cursos, que incluiam os que eram ministrados
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pelo Instituto, como “Atualizacio em Enfermagem de Centro Cirargico”,

e os que originalmente eram oferecidos pela Associa¢do, como “Fatura-
mento do INPS”.

O IPH continuou também oferecendo o Curso de Administra¢io Hos-
pitalar para Graduados, cuja procura foi sempre crescente. Em 1971, quase
140 profissionais se formaram nas duas turmas realizadas naquele ano."” No
inicio de 1972 foram selecionados 230 candidatos para o Curso de Admi-
nistracdo Hospitalar para Graduados, entio dirigido pelo padre Cherubin e
funcionando nas dependéncias do Sio Camilo. Nesse ano, o IPH ofereceu
o mesmo curso na sede da Unido Social Camiliana, na cidade de Santos."

Os cursos intensivos organizados por IPH e AHESP eram em geral de
temas especificos, tais como: Limpeza Hospitalar, Centro Cirtrgico, Admi-
nistracdo do Material, Planejamento de Cozinha e Lactario, Planejamento e
Organizagio do Departamento de Pessoal ou Lavanderia Hospitalar, sempre
com muita procura e oferecidos em diversas institui¢des e hospitais, mas
principalmente no Hospital Sio Camilo."
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Os cursos oferecidos pelo

IPH, especialmente os de
Administracdo Hospitalar para
Graduados, tinham muita procura

nos anos 1970.
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Os cursos atendiam a demandas especificas constatadas pelos hospitais
(tanto que as fichas de inscri¢io até os anos setenta eram preenchidas em
nome do hospital, figurando abaixo os nomes dos participantes do curso)
de especializacio e de atualiza¢io dos profissionais. Durante varios anos, os
cursos foram ministrados no Hospital Sio Camilo, depois transferidos para
as instalagdes do Colégio Sion. O IPH organizou cursos de areas diversas,
sendo alguns repetidos varias vezes no mesmo ano. Em 1977, por exemplo,
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toram oferecidos 46 cursos intensivos dirigidos aos profissionais da area da
saide e com dura¢do que variava de uma semana a seis meses."”

Um curso que sempre mereceu aten¢ao especial do IPH era o de Instru-
mentacdo Cirargica, que se realizava varias vezes por ano devido a grande
demanda e era composto de partes tedrica e pratica e um estagio. As aulas
tedricas e praticas eram realizadas no periodo noturno, enquanto o esta-
glo obrigatdrio era no periodo da manha. Este curso de aperfeicoamento
continuou a ser oferecido na década seguinte, sempre com grande procura.
O curso exigia o ensino médio completo e era dirigido especialmente aos
auxiliares de enfermagem. Embora direcionado ao aperfeicoamento de au-
xiliares de enfermagem e pessoas que ja trabalhavam em hospitais, despertou
o interesse de estudantes e profissionais que 0 procuravam para ingressar no
campo hospitalar — a grande maioria dos alunos ainda nio trabalhava na area.
Na década de setenta, as aulas tedrico-praticas e os estagios eram realizados
no Hospital Sio Camilo e no Hospital Modelo (Rua Tamandaré 753). Para
receber o certificado de conclusdo, os alunos precisavam ter cumprido no
minimo 30 instrumenta¢des.'* Na década de oitenta continuou sendo muito
procurado, tanto que chegou a ser oferecido até seis vezes no mesmo ano.

Temas de Administracao Hospitalar

Pela dificuldade de oferecer bibliografia especializada, ja que havia pou-
cos livros disponiveis em portugués, o IPH publicou uma série de volumes
intitulados “Temas de Administracdo Hospitalar” encadernados com 100 a
150 paginas cada. Os textos eram dirigidos aos alunos do Curso de Admi-
nistracio Hospitalar para Graduados, embora pudessem ser utilizados por
qualquer interessado. Trabalhos originais e de autoria dos professores do IPH,
em geral acompanhando o contetdo discutido nas aulas, os volumes eram
tematicos, entre eles: Enfermagem, de autoria de Wanda Horta, Dinea Tognine,
Yoshiko Yoneda, Eulina Richter e irma Maria Adjutrix, e Arquitetura e Temas
Diversos, de autoria de Jarbas Karman, Joio Mezzomo, Augusto Mezzomo
e Niversindo Cherubin. Entre as publica¢cdes havia ainda volumes sobre
Departamento de Pessoal, Administracio Geral, Organizacio e Métodos,
Previdéncia Social, Servico de Material Esterilizado, Servico de Arquivo
Médico e Estatistica, Farmacia Hospitalar, Relacdes Publicas do Hospital e
outros. Na ocasido, o IPH funcionava na Avenida Ipiranga 919, 11° andar, e
o curso na Avenida Pompéia, nas salas do Seminario Sio Camilo.

Os volumes de “Temas de Administragdio Hospitalar” comegaram a ser
publicados em 1971 e tiveram varias edi¢des no decorrer dos anos, sempre
procurando cobrir os contetidos dos cursos oferecidos. Em 1974, por exem-

plo, foram publicados 14 volumes, que podiam ser comprados diretamente
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Em 1974, o IPH e a AHESP
iniciaram a construc¢do do prédio
para a instalacdo do Centro

Hospitalar do Brasil.

no IPH, independentemente do curso, por Cr$ 50,00 (equivalente a US$ 10)
cada. Além dessas publicacdes, o IPH colocava a disposicao dos interessados
apostilas de assuntos variados, como Satide Publica ou Limpeza Hospitalar,
por Cr$ 15,00 cada, manuais organizados pela AHESP, como Manual de Be-
neficios do INPS, e livros de autoria dos professores, como Moderna Lavanderia
Hospitalar, de Hidegard B. Richter."

Comepra do terreno para as sedes

Em assembleia extraordinaria em 20 de agosto de 1971, o IPH aprovou a
compra de um terreno em conjunto com a Associacdo dos Hospitais do Es-
tado de Sio Paulo, no qual seriam instaladas as sedes das duas entidades.'® Em
meados de 1972, a revista Vida Hospitalar informava que este projeto estava se
tornando realidade com a compra pelas duas entidades de um terreno de 5.766
m? no bairro do Morumbi, onde seria instalado o Centro Hospitalar do Brasil."”

Na época, varios membros das diretorias do IPH e da AHESP eram re-
ligiosos camilianos, como Pe. Niversindo Cherubin, Pe. Julio Munaro, Pe.
Augusto Mezzomo e Pe. Jodo Mezzomo, o que levou a uma aproximagio
com a Sociedade Beneficente Sio Camilo. As trés entidades tiveram varias
Iniciativas em comum.

Soldemar Tonello, ex-aluno do IPH e atual diretor financeiro da Pro-Sat-

de, comenta a importancia destas entidades na época: “O IPH e o Hospital
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Sio Camilo haviam se tornado naquela época duas institui¢cdes de referéncia

na formacio de profissionais e implantacio de novas técnicas de Adminis-
tragdo Hospitalar. O IPH desenvolvia cursos e pesquisas, era um produtor e
difusor de conhecimento. Ja no Hospital Sdo Camilo, todos os aspectos do
funcionamento do hospital, da melhor forma de esterilizacio e limpeza a cor

ideal das paredes, eram estudados e aplicados”.'

A Federacao Brasileira de Administradores Hospitalares

No esfor¢o de estimular uma boa forma¢io em Administracio Hos-
pitalar, além de unir esfor¢os e potencializar as a¢cdes, o IPH se juntou a
Associacio dos Hospitais do Estado de Sdo Paulo e com a Sociedade Be-
neficente Sao Camilo para promover a fundagio, em 3 de margo de 1971,
do Colégio Brasileiro de Administradores Hospitalares, atual Federaciao
Brasileira de Administradores Hospitalares.

INSTITUTO DE PESQUISAS HOSPITALARES ARQUITETO JARBAS KARMAN — IPH: 60 ANOS DE HISTORIA
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A entidade congregava os administradores hospitalares, promovia a defe-
sa dos interesses da classe e propugnava pela regulamentacio da profissio do
administrador. Para isso, propunha fixar as atribui¢des destes profissionais,
realizar a divulgacdo da profissio e “conscientizar as mesas administrativas e
as diretorias dos hospitais e esclarecer os 6rgios governamentais e o publico
em geral a respeito da preparagdo e treino especificos que o exercicio da
administracio hospitalar requer”."

A assembleia de fundacio do Colégio Brasileiro de Administradores
Hospitalares ocorreu no anfiteatro do Hospital Sio Camilo, no bairro da
Pompéia. O primeiro conselho diretor era composto por nove membros,
todos da diretoria do IPH: Niversindo Cherubin, Aloisio Fernandes, Au-
gusto Mezzomo, Jarbas Karman, Cicero Sinisgalli, Carlos Sampaio, Juljan
Czapzki, Octavio D’Andrea e Luis Oswaldo Fernandes.

A relagio entre o IPH e a nova associagio era tio estreita que a oficia-
lizagdo da criagdo do Colégio Brasileiro de Administradores Hospitalares
e a posse da primeira diretoria foram celebradas em uma festa de confra-
terniza¢do que reuniu os alunos e ex-alunos do Curso de Administracao
Hospitalar para Graduados do IPH — turmas 1969, 1970 e 1971.*' Da
mesma forma que o IPH, o Colégio procurava incentivar a formagdo, os
estudos, as pesquisas e a divulgacio do conhecimento na area, tanto que
entre suas atividades mais importantes estavam a realizacdo de cursos, pa-
lestras e congressos.

Em 1973, ja com o nome de Federacio, a institui¢do organizou o I
Simpésio Brasileiro de Administracio Hospitalar no auditério do Hospital
do Servidor Publico do Estado de Sio Paulo, com a participa¢io de 120
profissionais. Além disso, a Federacio criou o Codigo de Etica do Admi-
nistrador Hospitalar Profissional e publicou o 1° Cadastro Brasileiro de
Administradores Hospitalares. Em 1975, realizou o I Congresso Brasileiro
de Administradores Hospitalares, que se tornou um evento anual de im-
portancia nacional.”

“Foi uma época de muitas atividades, de muito engajamento na luta pela
profissio e pela formagio; com o IPH, a AHESP, a atuagdo no Sindicato
dos Hospitais (no qual éramos a maioria) e criagio do Colégio dos Admi-
nistradores Hospitalares. Na AHESP tivemos quase 400 hospitais associados
nessa época”’, relembra Cicero Aurélio Sinisgalli.®

Os anos de inicio da década de setenta foram de intensa atividade do
IPH em parcerias com a AHESP, a Sociedade Beneficente Sio Camilo e
o Colégio dos Administradores Hospitalares. A profissio de administrador
hospitalar se consolidara e, com isso, em 1973, o IPH fundaria uma gra-
duagio especifica em Administracio Hospitalar, renovando inteiramente o

modelo de formacdo nesse campo profissional.
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Uma nova profissao e a criacdo da Faculdade
de Administracao Hospitalar

A necessidade do mercado de formar administradores hospitalares pro-
fissionais, aliado a uma demanda por um curso superior especifico para esta
area desde a graduagio, levou o IPH a criar em 1973 o primeiro curso de
graduag¢io em Administra¢cio Hospitalar da América do Sul.

O curso de pos-graduacio em Administracio Hospitalar do IPH era
reconhecido como de excelente qualidade, mas faltava um profissional
preparado especificamente, com graduagdo, para administrar um hospital.
Assim, o IPH decidiu ampliar suas atividades para atender também a esta
demanda: um curso superior direcionado especificamente para a formagio
de administrador hospitalar.

“O novo ano come¢ou com duas turmas de 90 alunos cada. Eram dadas
duas horas de aula por dia, de segunda a sexta-feira, durante dez meses. O
estagio era limitado a visitas a alguns hospitais. Quase todos os anos havia
também uma viagem a algum pais desenvolvido, para visitas a hospitais™!,
recorda Cherubin, integrante da diretoria do IPH e um dos fundadores
do curso. Conforme conta em suas memorias, comegou a “arquitetar uma
forma de alterar de algum modo o contetdo, a extensdo e a pratica pro-
fissional da formacdo do administrador hospitalar em nosso pais. Estudei
o que estava sendo feito em outros paises e cheguei a conclusio de que
se deveria elevar os cursos de Administracio Hospitalar ao nivel de gra-
duacio universitaria”.?

Com o apoio de varias entidades, entre as quais o recém-criado Colégio
Brasileiro de Administradores Hospitalares, o projeto de estabelecer um cur-
so de graduagio especifica no IPH foi ganhando for¢a. Cherubin continua:
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“Animado pelo fato de o Ministério da Educagio ter facilitado a criacdo de
novos cursos de nivel superior, acalentei a ideia de propor a instalagio de
uma Faculdade de Administracio Hospitalar. Expus essa ideia a pessoas da
area e todas elas aprovaram. Leveil minha intenc¢do a Associacdo dos Hospitais
do Estado de Sio Paulo, da qual eu era o presidente, ¢ ao Instituto Brasileiro
de Desenvolvimento e de Pesquisas Hospitalares — [IPH —, em que eu era o

secretario, e todos se mostraram muito favoraveis, até mesmo eufdéricos”.?

A expansao do ensino superior nos anos setenta

Na primeira metade da década de setenta havia uma expressiva procura
por cursos superiores e o restrito namero de vagas gerou o que se chamou
de “excedentes”, alunos que prestavam os exames vestibulares nas univer-
sidades publicas e obtinham notas satisfatorias, mas que nio conseguiam se



matricular por falta de vagas. Em 1960 o total de alunos excedentes chegou
a 21,6% dos estudantes e em 1969 ja atingia mais de 160 mil alunos.* Va-
rios fatores colaboraram para gerar esse fenomeno, conforme explica Luiz
Antonio Cunha: “O crescimento da populacio urbana, a industrializacio
e a monopoliza¢io, gerando aumento das camadas médias, em termos ab-
solutos; a redefini¢io do papel da mulher como trabalhadora no ambito
extradoméstico; a elevacdo dos requisitos educacionais para o preenchi-
mento dos cargos nas burocracias ptblicas e privadas, foram processos que
seguiram seu curso ap6s o golpe. Ademais, eles se intensificaram pela po-
litica econdmica adotada”.

Incapaz de resolver o déficit por meio do aumento de vagas no setor
publico, o governo passou a incentivar o setor privado. Em 1965, o Plano
Nacional de Educacio, elaborado pelo Conselho Federal de Educagio
(CFE), destinou recursos do Fundo Nacional de Ensino Superior para se-
tores privados, 4% para bolsas de estudos e 5% para subveng¢des a estabeleci-
mentos particulares. O incentivo financeiro e a diminuig¢io do crescimento
dos estabelecimentos do setor publico abriram amplas possibilidades para o
setor privado no atendimento da demanda reprimida de mais vagas.® Mui-
tos recursos particulares destinados normalmente a outros niveis de ensino
foram transferidos para o ensino superior. Esta propor¢io foi crescendo e,
em 1973, um total de 39% dos recursos para ensino superior do governo
era destinado a subsidios. O resultado foi uma grande expansio do ensino
superior no Pais conduzida especialmente pelo setor privado.

Em 1968 o governo promoveu ampla reestrutura¢ao do ensino superior,
conhecido como Reforma Universitaria. Embora tenha sido promovido
o aumento de vagas no setor publico, o que se observou foi um cresci-
mento acentuado do setor privado. De 1960 a 1970 as matriculas ptblicas
registraram crescimento da ordem de 260% e no setor privado de 500%.’

Administrador hospitalar: uma nova profissao

A criagdo do curso superior em Administragao Hospitalar correspondia
também aos objetivos do governo de incentivar a formacdo de técnicos em
um setor considerado prioritario. No entanto, o processo de criagio nio
foi tao simples quanto o esperado. Cherubin relembra que foi complicado
e demorado e, além das dificuldades e tramites normais, havia um entrave
adicional: ndo se estava criando apenas uma nova faculdade, mas uma nova
profissio. E a nova profissio na area da satide encontrou resisténcias: “O
Conselho [Federal de Educagio] designou quatro de seus membros, to-
dos médicos, para ouvir os nossos argumentos. Todos foram unanimes em

afirmar que o candidato especifico para administrar um hospital fosse mé-

| 119



120

dico”.? Segundo Cherubin, a Ginica excec¢ido foi Mariano da Rocha, reitor

da Universidade Federal de Santa Maria, no Rio Grande do Sul, que, ao
consultar os profissionais do hospital universitario, se convenceu da neces-
sidade de um profissional especializado para a Administragio Hospitalar.
Sua colaboragio foi fundamental durante o processo.

Para a elaborag¢do do projeto, o IPH pesquisou os modelos de formacgao
que existiam em outros paises e colheu informacgdes em varias instituicoes
sobre as necessidades para a criagio de novos cursos. Cherubin relembra
que, mesmo assim, o projeto nao foi aprovado: “No julgamento do pedido
houve muitas interven¢des dos conselheiros, alguns elogiando a criagdo
de uma nova profissio na area da satde, mas o projeto foi rejeitado. O
Conselho chegou a conclusio de que, para autorizar o funcionamento
de uma faculdade de profissio nova, era necessario que antes aprovasse o
curriculo minimo do curso. Ap6s isto, a faculdade poderia ser autorizada
a funcionar. Come¢amos tudo de novo”.’

Segundo Reinaldo Marcondes: “A justificativa dada pela comissao espe-
cial que analisou a proposta inicial para a criacdo desta nova habilitacio foi a
de que o hospital, um importante ramo da prestacio de servigos que se refle-
te marcantemente na comunidade e na economia, vinha sendo dirigido no
Brasil quase que totalmente por elementos que pouco ou nada sabiam sobre
administra¢io. Contudo, acrescentou a comissio, a necessidade de preparo
de administradores hospitalares ndo justificaria, dada a realidade brasileira,
o fato de se criar um curso universitirio autbnomo, ja que este novo pro-

fissional deveria ter formacio especifica em administra¢io de empresas”."
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Ceriménia de colagédo de grau
da primeira turma da Faculdade
de Administracdo Hospitalar

do IPH, 1976.



A aprovacéo e o curriculo minimo

Apds meses de trabalho, com inGmeras providéncias, reformula¢des e
esclarecimentos, finalmente o projeto foi apresentado novamente em 12
de junho de 1973, tendo como relator Mariano da Rocha, e foi aprovado.
“Quem me ajudou e repartiu comigo essas tarefas foi Carlos Augusto Ache,
secretario executivo do IPH. Dotado de uma vontade férrea e com um cir-
culo invejavel de amizades, ele nio s6 conseguiu abrir, mas até escancarar,
as portas mais bem fechadas”, relembra Cherubin."

O parecer do CFE fixava as matérias basicas, as matérias profissionais
comuns a administra¢do, as matérias especificas da Administracio Hospita-
lar e as matérias obrigatorias a todos os cursos na época, como Educagio
Fisica e Estudo dos Problemas Brasileiros (EPB). Estabelecia também, como
obrigatdrio, estagio supervisionado em hospital aprovado pelo Conselho
de Educacio de cada Estado.

O curriculo minimo do curso de Administra¢io fora fixado em 1966,
tendo como referencial a Lei n°4.769, de 09/09/1965, que pouco tempo
antes havia regulamentado o exercicio da profissio de “Técnico de Admi-
nistracdo”. Na ocasido havia apenas a oferta dos cursos de Administracio
Publica e de Administracio de Empresas e o curriculo minimo estabelecido
em 1966 ndo previa a especializagdo em outras areas, 0 que ocorreria sO-
mente em 1973 quando o CFE fixou os minimos de contetdo e duragio
de habilitacoes em Administracio Hospitalar do curso de Administracio.

O curriculo minimo de Administracdio Hospitalar ficou assim estabe-
lecido: a) Matérias basicas: Matematica, Estatistica, Contabilidade, Teoria
Economica, Psicologia Aplicada a Administragdo, Institui¢oes de Direito
Publico e Privado, Legislacao Social, Legislacdo Tributaria, Teoria Geral de
Administracio; b) Matérias profissionais comuns: Administragdo Financeira,
Administra¢do de Pessoal, Administracio de Material; ¢) Matérias profissio-
nais especificas: Fundamentos da Administracio da Satide, Administracdo
Hospitalar, Legislacio Hospitalar e da Previdéncia Social, Documenta¢io
Médica, Psicologia e Etica Médico-Hospitalar, Custos Hospitalares, Pratica
Profissional; d) Complementares: Estudo dos Problemas Brasileiros, Educa-
¢do Fisica, Estagio Supervisionado. O curso teve sua dura¢io fixada de forma
idéntica a0 de Administracio de Empresas, ou seja, 2.700 horas/aula, que
deveriam ser cumpridas num minimo de trés e num maximo de sete anos.'

Em seguida, o Ministério aprovou também a habilitagio em Comércio
Exterior do curso de Administracio®:“Cumprindo a decisio do Plenirio,
a Comissao Especial elaborou o curriculo minimo para a nova habilitagido
em Comércio Exterior no curso de Administracio, de acordo com o pro-

jeto da resolu¢do anexo e tomando por modelo o que foi decidido para
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habilitacio em Administracio Hospitalar”."* Até 1993 nio houve novas

habilitacdes aprovadas e os cursos na area de Administra¢io s6 poderiam ter
as seguintes denominag¢des: Administracao Publica, Administracio de Em-

presas, Administra¢io Hospitalar e Administracio em Comércio Exterior."
Faculdade de Administracdo Hospitalar

Durante o processo de aprovacio do curriculo minimo no Ministério, o
IPH foi se preparando para atender as exigéncias do MEC de criagdo de uma
nova faculdade, com a organizac¢io das instalagdes fisicas, das salas de aulas e
da biblioteca. Com o curriculo minimo estabelecido, o IPH pode finalmen-

te pedir a autoriza¢do para iniciar o seu curso de Administragio Hospitalar.
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Cerimonia de colagdo de grat
da turma de Administradores

Hospitalares, 1978.




Em 6 de dezembro de 1973, a Faculdade de Administracio Hospitalar,
estabelecimento isolado particular de ensino superior mantido pelo IPH,
foi aprovada pelo Conselho Federal de Educagio por unanimidade. Foi a
primeira do Brasil nessa area, conforme o Decreto n. 73.264-73, assinado
pelo presidente Emilio Garrastazu Médici e pelo ministro da Educagio,
Jarbas Passarinho. Inicialmente, a Faculdade foi instalada no Seminario Sao
Camilo, onde ja aconteciam as aulas do curso de especializagao, utilizando
a biblioteca da institui¢io.

O corpo docente da Faculdade era formado por profissionais reconheci-
dos, que ja lecionavam nos cursos de especializacio e ministravam cursos de
servicos hospitalares, tais como limpeza, lavanderia e materiais.'® Além de Jar-
bas Karman, Pe. Cherubin, Pe.Joio Mezzomo e Pe. Augusto Mezzomo,traba-
lharam como professores: Alberto Melo (matematico pela FFCL-USP e res-
ponsavel por Matematica), Miguel Martins Feitosa (engenheiro pela PUC-SP
e com pos-graduagcdo em Administragio pela FGV, para lecionar Estatistica),
Elicio de Cresci Sobrinho (bacharel em Direito pela FD-USP com aperfei-
coamento na Alemanha e em Portugal, para a disciplina Institui¢des de Di-
reito Publico e Privado), Pedro Salvetti Netto (bacharel em Direito pela FD-
-USP responsavel por Teoria Econdmica), Gassen de Haidar Jorge (assistente
social pela PUC-SP, com especializacio em Medicina Legal pela Faculdade
de Satide Publica-USP e Higiene Mental pela Universidade de Coimbra),
Irma Maria Adjutrix (enfermeira com pos-graduacdo em Administragio do
Servico de Enfermagem — EE-USP — para a disciplina de Enfermagem),
George R. C. Biller (administrador pela Universidade Mackenzie para Orga-
nizagdo e Métodos), Idalberto Chiavenato (pedagogo com especializagio em
Psicologia pela FFCL-USP e bacharel em Direito pelo Mackenzie para Psi-
cologia do Trabalho) e Otavio A. Mercadante (médico pela FMUSP e mes-
tre em Satde Publica pela FSP-USP para a disciplina de Satide Publica)."”

A primeira turma

Em janeiro de 1974 foi realizado o exame vestibular para a primeira
turma de graduacio em Administracio Hospitalar. As matérias exigidas no
exame eram Comunica¢ido e Expressio (Portugueés), Ciéncias, Conheci-
mentos Gerais e Inglés. Foram selecionados 97 alunos, divididos em duas
classes. Deste grupo, aproximadamente 90% concluiu os trés anos de curso,
uma taxa pequena de desisténcia, especialmente se for considerado que este
era um curso pioneiro e desconhecido até aquele momento.

Os formandos desta primeira turma de bacharéis em Administragdo
Hospitalar do IPH constituiam um grupo bastante diversificado, com ida-

des variadas e com diferentes experiéncias anteriores. A maior parte dos
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alunos que procurou o curso de graduagio era formada por pessoas mais

velhas e que ja tinham uma ocupagio profissional, varias delas trabalhando
na area hospitalar. Os alunos entre 20 e 30 anos correspondiam a 43%, e
os outros 26% tinham idades entre 31 e 62 anos. Esta diversidade refletia-
se, também, na formacio anterior: 20% da turma havia cursado um curso
técnico — como Secretariado, Contabilidade, Administra¢io ou Nutri¢io
e Dietética — e 25% era graduada com titulo superior, em Enfermagem,
Nutrig¢io, Servico Social e bacharéis em Filosofia (dentre estes havia quatro
padres camilianos), Matematica, Letras, Economia, Direito, Contabilidade e
Pedagogia, quando decidiu cursar esta faculdade.'® Havia, como era de se
esperar, um grupo que terminara o ensino secundario ha pouco e se inte-
ressou por essa nova modalidade profissional. Eram jovens de até 20 anos,
em sua grande maioria mulheres, representando um terco da turma (31%).

A Faculdade iniciou suas atividades em fevereiro de 1974 com aulas no

periodo noturno. As disciplinas oferecidas no primeiro ano foram: Mate-
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A primeira turma de bacharéis

em Administracao Hospitalar

do IPH constituia um grupo
diversificado, com idades variadas
e com diferentes experiéncias

anteriores, 1974.



matica; Estatistica; Contabilidade; Teoria Econdmica; Psicologia Aplicada
a Administracdo; Sociologia Aplicada a Administracio; Instituicdes do Di-
reito Publico e Privado; Legislacio Social; Teoria Geral da Administra-
¢a0; Administracao Financeira e Or¢amento; EPB e Educacao Fisica."’A
aula inaugural, em 1° de fevereiro de 1974, foi proferida por Niversindo
Cherubin, entio coordenador de Assisténcia Médica e Hospitalar do Mi-
nistério da Satde, no salio nobre do Colégio Sagrado Coragio de Jesus,
na Pompéia. Na ocasido Jarbas Karman foi homenageado pelo presidente
do IPH, Cicero Sinisgalli, com um cartio de prata comemorativo do 20°

aniversario da entidade.?”

O inicio da construcao

Em 1974,IPH e AHESP iniciaram a construc¢io do prédio para a insta-
lagao do Centro Hospitalar do Brasil. A revista Vida Hospitalar apresentava o
projeto:“A semelhanca do Hospital Center, da Inglaterra, do Krankenhaus
Institut, da Alemanha, do SPRI (Institute for the Planning and Rationa-
lization of Health and Social Welfare Service), da Suécia, e da Associa¢io
Americana de Hospitais, em Chicago, o Centro Hospitalar do Brasil tera
como objetivo fundamental auxiliar e acelerar o planejamento, a organi-
zacio e a coordenagio racional dos servigos de satide em nosso pais”.”!

Cherubin recorda que a ideia do centro havia surgido cinco anos antes:
“Apo6s um tour de uma semana pela Alemanha Ocidental, em continuagio
ao 18° Congresso Internacional de Hospitais, um grupo de brasileiros da
area hospitalar de Sio Paulo procurou avidamente um instituto que era
apontado sistematicamente pelos diretores das unidades de satde visitadas
como o mentor dos seus projetos e orientador da sua administragdo. Trata-
va-se do Krankenhaus Institut de Dusseldorf. Visitando-o demoradamen-
te, puderam sentir bem a filosofia que aquele instituto esposava em relacio
aos servicos de satide do pais, principalmente em termos de racionalizagio
dos investimentos, otimizacdo dos recursos humanos e materiais e elimi-
nag¢io dos paralelismos e sobreposi¢des. Oferecendo suporte técnico, além
de farta bibliografia e expressivo rol de cursos na area de Administraciao
Hospitalar, conseguiu em poucos anos tornar-se a fonte obrigatéria onde
os profissionais da satde hauriam toda espécie de orienta¢do. O grupo, ao
manifestar ao presidente daquele instituto seu desalento face a inexistén-
cia, em nosso pais, de institui¢do similar, foi aparteado categoricamente
pelo dr. Richard Johan Zahl: “Vosso pais necessita muito mais do que o
nosso dos servigos que aqui oferecemos. Realizar semelhante obra devera
ser para vos um desafio constante e uma afirmagiao da credibilidade com

que abragastes vossa profissio’.”’*?
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A Faculdade de Administracdo
Hospitalar foi instalada no Centro
de Administracdo da Saude, sede
conjunta do IPH e da AHESP.
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Cicero Aurélio Sinisgalli, presidente do IPH na época da construgio,

relembra:“No6s compramos aquele terreno no Morumbi e foi um excelente
negocio. Era uma compra conjunta do IPH e da AHESP. A ideia era que
pudéssemos ter todas as atividades das duas entidades, tanto as sedes admi-
nistrativas como os cursos”.? Para viabilizar a construcio, a diretoria do
IPH buscou em agéncias estrangeiras auxilio financeiro com as fundag¢des
Rockfeller e Ford. Por restricdes economicas, as obras do Centro foram
executadas de maneira muito lenta durante o ano de 1975. Além do ensino,
o Centro foi projetado para abrigar um Setor de Documentacio (Biblioteca
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especializada, com um servico de tradu¢do de obras basicas indispensavelis),
Setor de Informacdes (responsavel pela orientacio e assessoria em técnica
construtiva, organizacio administrativa e financeira, aparelhos médicos e
controle de qualidade) e Setor de Pesquisas.

Os anos iniciais e o reconhecimento oficial

Em 1975, a Faculdade de Administracio Hospitalar recebeu sua segunda
turma de alunos. Com quatro classes funcionando no mesmo periodo, o es-
paco disponivel no Seminario Sdo Camilo foi ficando exiguo, mas as obras do
Centro de Administra¢io da Satide ainda ndo permitiam a mudanga para as
novas, e definitivas, instalacdes. No segundo ano, além das matérias gerais de
Administra¢io — como Contabilidade; Institui¢des do Direito Pablico e Pri-
vado; Legislagio Tributaria; Administracdo Financeira e Orcamento; Adminis-
tracio de Pessoal; Administracio de Material —, comecaram a ser ministradas
as matérias especificas: Fundamentos da Administragio da Satde; Legislacdo
Hospitalar e Previdéncia Social; Psicologia e Etica Médico-Hospitalar e,
especialmente, Administragio Hospitalar, com carga horaria de 360 horas.**

Paulo Camara, superintendente da Pr6-Satde, que foi aluno em uma
das primeiras turmas, recorda: “Logo no primeiro ano do curso comecei
a trabalhar na area. Eu nio era uma exce¢io, a grande maioria da minha
classe trabalhava na area. Muitos ja trabalhavam em Administracio Hospi-
talar mesmo antes de iniciar o curso. Era uma turma madura, interessada,
que atuava em hospitais. Tinha a teoria, mas tinha as questdes de quem ja
trabalhava, isso enriquecia o curso. Os professores eram excelentes e todos
conheciam muito o que ensinavam. Os alunos eram exigentes também, se
o professor ndo fosse bom, os alunos pressionavam até a substitui¢io por
alguém bem qualificado. E a diretoria aceitava o didlogo, o objetivo comum
era a qualidade. Trabalhavamos o dia todo, ninguém estava la para brincar
e perder tempo. Havia uma oferta de trabalho muito grande, estava come-
cando a profissionaliza¢io, a area estava em ebuli¢io. A Faculdade do IPH
era a Gnica e seus alunos eram muito valorizados”.*

Marilena Pacios, superintendente da Associagio Cruz Verde, recorda:
“Estudei na Faculdade do IPH em uma das primeiras turmas. Quando
nos lancamos na profissio, ela era completamente desconhecida. Quando
falavamos que tinhamos cursado Administragio Hospitalar, ninguém tinha
ideia do que faziamos. Assim, fomos das primeiras turmas nao apenas do
IPH, mas da propria carreira de administradores hospitalares. Temos muito
orgulho. Assim que se formaram, muitos dos meus colegas no IPH assu-
miram cargos importantes nos hospitais, o que mostra uma visao de futuro
dos fundadores da faculdade. Muitos de n6s também assumimos imediata-
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mente cargos de lideranca, sinal que tivemos uma boa formacio. E tivemos
uma formag¢io nio s6 técnica, de conhecimentos tedricos, mas também
de valores éticos e humanos, que é fundamental para quem vai trabalhar
em um hospital, onde toda a tecnologia, todo o trabalho e todos os profis-
sionais estao voltados para o ser humano. Acredito que o maior legado do
IPH foram as pessoas que ele formou. A heranga que o IPH deixou foi a

mudanga que ele provocou na area”.*

Sociedade Beneficente Sao Camilo e o IPH

A Sociedade Beneficente Sao Camilo foi um suporte indispensavel para
a realiza¢do de atividades do IPH naquele periodo. A Sio Camilo cedia as
salas de aulas e o anfiteatro para os cursos intensivos promovidos e, além
disso, os estagios dos alunos da Faculdade de Administracio Hospitalar eram
realizados nos hospitais da Sociedade Beneficente Sao Camilo, nos bairros
de Pompéia e Santana.

Com as obras do Centro de Administra¢io da Satilde em andamento,
as diretorias comecaram a discutir como seria a relacio entre as duas en-
tidades no momento em que o IPH deixasse as instala¢cdes da Sociedade
Beneficente Sio Camilo — SBSC. A diretoria do IPH comunicou a So-
ciedade Sio Camilo que o apoio que recebia — financeiro, administrati-
vo, didatico e de pessoal — era indispensavel para a continuidade das suas
atividades. A situa¢io economica do IPH era instavel e seria impossivel
terminar as obras e continuar as atividades sem a ajuda da Sio Camilo,
inclusive para obter novos empréstimos financeiros.

Em 16 de julho de 1975, o Pe. Calixto Vendrame, presidente da SBSC,
enviou carta ao IPH na qual ponderava que, embora o apoio fosse indis-
pensavel, a reciproca nio era igual. A Sio Camilo também se dedicava a
formacdo de pessoal na area da satde e podia, em qualquer momento, con-
tinuar suas atividades sem o IPH. Para continuar mantendo o apoio,a SBSC
propunha como solu¢do que a Sdo Camilo indicasse 50% dos membros da
diretoria, sendo que o presidente e o tesoureiro seriam sempre da SBSC.
Como garantia de que esta proposta, uma vez aprovada, fosse definitiva,
propunha que a decisdo constasse nos estatutos e s6 pudesse ser modificada
com a concordancia de 2/3 dos associados.

Trés entidades discutem sua parceria
A proposta foi aprovada em 28 de julho de 1975 e os estatutos modifica-

dos em 11 de agosto de 1975. Ficou estabelecido que, em reconhecimento

a sua importancia, Jarbas Bela Karman receberia o titulo de Sécio Titular

1129



130]

Vitalicio e Presidente Honoririo do IPH.?” Em 1° de setembro de 1975
foi eleita a nova diretoria tendo como presidente Pe. Cherubin.

Mas a situacio nao ficou resolvida, como esperado, porque gerou mal
estar com a Associa¢io dos Hospitais do Estado de Sio Paulo (AHESP),
com a qual o IPH dividia o Centro de Administracdo da Satide e a quem
estava integrado em muitas atividades, como a publica¢do da revista e a
promocao de cursos. O IPH era considerado pela Associagio como “or-
gio de ensino e pesquisa da Associacio dos Hospitais do Estado de Sio
Paulo”.? Por isso, a AHESP contestou os compromissos assumidos pelo
IPH em relag¢io a Sio Camilo, o que for¢cou uma reunido conjunta entre
as trés entidades.

Ficou decidido que haveria a separagdo formal entre o IPH e a Sio
Camilo — sendo, entretanto, preservada a ajuda que esta vinha oferecendo,
como avalista e credor — e que o IPH nio seria “6rgio” de outra entidade,
mas continuaria a ser uma instituicio autonoma. Ficou também decidido
que se abriria o quadro societirio do IPH de forma a receber como asso-
ciadas pessoas juridicas e que a diretoria seria formada por 50% de pessoas
fisicas e 50% de pessoas juridicas.”” Cicero Sinisgalli lembra que, embora
a situacio tenha ficado formalmente resolvida, permaneceu certa divisio
dentro da diretoria, uma cisdo niao formal, mas que, posteriormente, levaria

a0 afastamento dos camilianos.*
O reconhecimento oficial

Em 1976, ja com seis turmas, as aulas da Faculdade comecaram a ser
ministradas no Centro de Administracido da Satde na Avenida Duquesa de
Goias, Real Parque. Embora ainda em fase de conclusio das obras, o Centro
pode receber os alunos em suas salas a partir de fevereiro. Marilena Pacios
lembra: “No segundo ano do meu curso nos passamos a ter aulas no prédio
da faculdade no Real Parque. Era um prédio moderno, com projeto arro-
jado e com tudo novo. Foi neste momento, com um prédio proprio para a
faculdade e com diversas turmas de estudantes, que nos sentimos realmente
alunos da faculdade. Foi, inclusive, quando aconteceu a primeira elei¢io para
Centro Académico, na qual, alids, minha chapa saiu vencedora”.”!

Ao final de 1976 se formaram os alunos da primeira turma, e logo
depois, em fevereiro de 1977, a Faculdade obteve o reconhecimento do
Governo Federal pelo Decreto n. 79.268-77. As disciplinas do terceiro
ano eram todas especificas da profissio: Administracio Hospitalar (425 h);
Pratica Profissional (270 h); Custos Hospitalares (150 h), Documentacio
Meédica (60 h) e Legislacio Hospitalar e Previdéncia Social (60 h).A parte

de Administragio Hospitalar era dividida em Centro Cirtrgico, Corpo Cli-



nico, Enfermagem, Nutri¢io, Servicos Complementares, Servi¢os Gerais,

Farmicia, Servico Social Médico e Rela¢des Humanas.”

O Estagio Supervisionado, obrigatério no altimo ano, era realizado
principalmente nas instalacdes do Hospital Sio Camilo. Mas o grupo de
instituicdes e hospitais que ofereciam suas instala¢des para os estagios dos
alunos era bastante heterogéneo, entre publicos, beneficentes e privados,
gerais e especializados, grandes e pequenos. Apenas como exemplo, pode-
se citar o Instituto Paulista de Pronto Socorro, Hospital e Maternidade
Bartira, Hospital e Maternidade Vila Carriao, Hospital das Clinicas da
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FMUSP, a Associacio de Assisténcia a Crianga Defeituosa (atual Associa-
¢do de Assisténcia a Crianga Deficiente) — AACD —, o Instituto Estadual
de Radiologia e Medicina Nuclear Manuel de Abreu, a Casa de Satde
Imaculada Concei¢ido, Casa de Satide Santa Rita de Cissia, Casa de Satde
Dr. Eiras, o Hospital Samaritano, Hospital Sirio Libanés (especialmente
a Clinica de Radioterapia Geral e Supervoltagem), Hospital Sio Paulo,
Hospital Sao Luiz, a Funda¢io Antonio Prudente — Hospital A.C. Ca-
margo —, o Hospital Sdo Joaquim da Beneficéncia Portuguesa, Hospital
do Servidor Publico Estadual, Hospital de Santo Amaro, Hospital Israelita
Albert Einstein, as Gastroclinicas, o Instituto Dante Pazzanese de Car-
diologia e Instituto Jacani de Psiquiatria.”

Os alunos passavam por todos os servigos e departamentos do hospital,
como Limpeza, Lavanderia, Banco de Sangue, Farmacia, Manutencio, La-
boratério, Ber¢ario, Internacao, Centro Cirurgico, Centro Obstétrico, Cen-
tro de Material, UTI,Ambulatério, Emergéncia, Se¢io de Nutri¢io e Die-
tética, Radiologia, Secdo de Registro Geral, Arquivo Médico e Estatistica,

Departamento de Pessoal, Compras, Almoxarifado, Caixa e Faturamento.*

A colecao de grau da primeira turma

A primeira turma da graduag¢io em Administracio Hospitalar colou
grau em 22 de dezembro de 1976 no Tuca da PUC-SP, tendo como pa-
raninfo Luiz Gonzaga do Nascimento e Silva, ministro da Previdéncia
Social, como patrono o Pe. Niversindo A. Cherubin, presidente do IPH,
e o0 homenageado foi Jarbas Karman, fundador do IPH e professor de Ar-
quitetura Hospitalar.”

Paulo Camara afirma: “O IPH foi responsavel por uma transformagio
na gestao. Os fundadores e idealizadores da Faculdade do IPH — Jarbas
Karman, Pe. Cherubin, posteriormente, também, Dante [Montagnana] e o
Domingos [Fiorentini] — contribuiram muito para a profissionalizacio da
gestao da satde no Brasil. E com o IPH se avancou muito e rapidamente
nessa area. As pessoas formadas nas primeiras turmas se tornaram profissio-
nais reconhecidos. Isto mudou o perfil dos profissionais que atuam na area.
Hoje todas as grandes entidades da satide tém pessoas que comecaram e se
formaram no IPH. Muitos dos gestores dos grandes grupos vieram de 1.

Foi uma faculdade pioneira e um projeto pioneiro e inovador”.*

A inauguracado do Centro de Administracao da Saude

A solenidade de inauguracido oficial do Centro de Administra¢ao da Saa-
de — novo nome do centro para que nio fosse confundido pela popula¢io



A solenidade de inauguracao
oficial do Centro de Administracao
da Saude foi no dia 29 de janeiro
de 1977, com a presenca de
autoridades do governo e da

area da saude, representantes de
hospitais de varios Estados do Pais

e de associacdes.

local com um hospital ou local de atendimento médico’ — foi em 29 de

janeiro de 1977, com a presenca de autoridades do governo e da area da
satde, representantes de hospitais de varios Estados do pais e de associagdes.
Na inaugura¢io, Pe. Cherubin, presidente do IPH, afirmou em seu dis-
curso que, além das atividades de ensino: “[O IPH] Fornecera em seguida
aos hospitais um servigo de documenta¢io que abrangera uma biblioteca
especializada, que ja iniciou sua formacdo e a traducio de obras basicas
indispensaveis ao campo hospitalar. Um setor de informagdes fornecera a
devida orientacio a todos aqueles que necessitem de assessoria nas areas
de programacio funcional e técnica construtiva, organiza¢cdo administrativa
e financeira, equipamentos em geral e controle da qualidade dos servigos
prestados. Finalmente, um setor de pesquisa se encarregara de estudar desde
o planejamento até a operacio das unidades de satde, procurando tracar
uma diretriz que venha disciplina-las para que tenham o desempenho mais
adequado as condi¢des sdcio-econdomico-culturais do nosso povo”.”
Paralelamente a gradua¢ao em Administracio Hospitalar, o IPH estava
oferecendo nos anos setenta cursos de Formagdo de Executivos Hospitala-
res (com a base dos cursos de especializa¢do para graduados) e, depois, de
Treinamento de Executivos Hospitalares, em convénio com o Ministério
do Planejamento e Coordenacio Geral, através do Programa Nacional de
Treinamento de Executivos (PNTE), além de manter os cursos intensivos.

Foram anos de notavel efervescéncia no campo educacional.

UMA NOVA PROFISSAO E A CRIAGAO DA FACULDADE DE ADMINISTRACAO HOSPITALAR
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Formacao e treinamento
de Executivos Hospitalares

Com o curso de gradua¢io em Administracio Hospitalar, o IPH pode
ampliar sua atua¢io na area do ensino, mantendo durante trés décadas a
Faculdade de Administracio Hospitalar, o Curso de Administracio Hos-
pitalar para Graduados (posteriormente chamado de Formag¢io de Exe-
cutivos Hospitalares ou Pés-Graduacio em Administracio Hospitalar) e
os Cursos Intensivos.!

A notavel efervescéncia de atividades educacionais ao longo dos anos
setenta, que se estendeu por varios Estados do pais, com a formacio de
centenas de profissionais e a publicacio de materiais técnicos que difundi-
ram os conhecimentos para todos os campos hospitalares, teve também o
efeito de multiplicar outros marcos de formacio além do IPH. A semente
pioneira amplamente bem sucedida do IPH acabou gerando, na passagem
para os anos oitenta, a concorréncia de outras faculdades, iniciando uma
fase de dificil superacio para o instituto.

Com o inicio da Faculdade, o curso de especializagio para graduados
passou a ser denominado Formagio de Executivos Hospitalares, organizado
em dez meses, com aulas diarias de duas horas, em dois horarios — o ves-
pertino (17h00 as 19h00) e o noturno (20h00 as 22h00) —, nas instalacoes
do Hospital Sio Camilo. Em 1976, o IPH afirmava: “Em oito anos con-
secutivos, o curso tem formado grande nimero de executivos hospitalares
de todo o Pais, maximizando a eficiéncia operativa dos recursos humanos
e materiais de nossos hospitais”.?

O curso continuava dirigido preferencialmente aos profissionais que atua-

vam na area da saide e era exclusivo para graduados. Seus objetivos eram:
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Curso Especial de
Formacao de Executivos Hospitalares

Para atender ao ndmero de excedantes interessados no curso

que teve inicio em maic, reabrimos as inscricdes para um Curso

Especial em 14 de setembro préximo.

PROGRAMA CERTIFICADD TAXA DE INSCRICAD
Exatamante o mesmo do FPala Faculdade de Admi- Inscricde -Cr§ 7.000.00
Curso jd iniciado, conforme nistragdo do IPH, reconhe- 6 mensal, - Cr$  0,000,00

cida pelo Governo Federal,
decrato 79.268/77,

o prospecto gue acompanha & mensal. - Cr§ 18.000,00

esla circular, ou seja:

T
- AULAS TEORICAS VALIDADE o
- ESTAGIOS Valide para contagem Segundas, Cuartas & Sex-
- FILMES de pontos do RECLAR do tas.-feiras: sstembro (1) a
- MATERIAL DIDATICO INAMPS, satembro (B2),

MAIS INFORMACOES E INSCRIGOES:
Rua Pedro Taques, 130 (aliura do n® 1705 da Rua da Consolagio)

Telefons: 2568-2632 — Hordrio: das 14 4 22 horas - Vagas limitadas.

“Identificar e comunicar as modernas técnicas administrativas, visando ma-
ximizar a eficiéncia operativa do hospital e a utilizagio de seus recursos
humanos e materiais; discutir os principios fundamentais do planejamento
e da organizacio de todos os servicos hospitalares, visando integra-los em
um todo harmonico e eficiente; oferecer ao aluno uma visio adequada da
complexa empresa hospitalar”.?

O corpo docente era responsavel também pelo material didatico, como
os volumes de “Temas de Administracdo Hospitalar”. O curso incluia esta-
gios nos diversos setores de diferentes hospitais da capital. Além do Hospital
Sio Camilo, estagios e visitas eram realizados em entidades como Hospital
Israelita Albert Einstein, Hospital A. C. Camargo, Hospital das Clinicas da
FMUSP, Centro de Reabilitacio da AACD, Hospital Samaritano, Hospi-
tal Nove de Julho e Maternidade Vila Nova Cachoeirinha, entre outros.*

O Curso de Formac¢io de Executivos Hospitalares do IPH atendia a
uma necessidade crescente de profissionaliza¢io na gestio da satde e dos
hospitais. Como vimos em capitulos anteriores, o sistema hospitalar bra-
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Folheto de divulgacdo do Curso
de Formacao de Executivos
Hospitalares destacava que este
era "vélido para contagem de
pontos do Reclar do Inamps”.



Minibiria do Plasssjamento o
Coordsnacie Odral sfraves
FHTE Programs Macional de Trel-
namanis de Exscutivos ®
IPH  insliiuio Brasileiro de Doses-
wivkmants o da Pepgeiam
Haapilalares

PROMOVEM

Treinamento
de Executivos
Hospitalares

e |

Em 1974, o IPH estabeleceu
convénio com o Ministério do
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sileiro sofreu uma significativa transformag¢ao nesse periodo e os critérios
adotados pelo Ministério da Previdéncia para a classificacio dos hospitais
passaram a incentivar a profissionaliza¢do. Tanto assim que os folhetos de
divulga¢io dos cursos de Formacio de Executivos Hospitalares destacavam
que este era “valido para contagem de pontos do Reclar”.

O Reclar — Relatorio de Classifica¢io Hospitalar —, criado pelo Minis-
tério do Trabalho e Previdéncia Social em 1974, era constituido por tabelas
que representavam a composicido dos hospitais em diversos setores: Planta
Fisica, Equipamento, Utensilios e Instala¢des, Organizac¢io e outros. Como
explicam os especialistas em Satide Publica Schiesari e Kisil: “Pretendia-
-se, mais uma vez, que a fixagio do valor das diarias hospitalares passasse a
ter como base a classificacio do hospital. Com esta pratica legitimou-se a
existéncia de diferentes padroes de hospitais, aplicaveis segundo o contexto

socioeconomico e politico”.

Treinamento de Executivos Hospitalares

O interesse pelo curso de Formac¢io de Executivos Hospitalares por
profissionais de outros Estados levou o IPH a propor um programa de
formag¢io mais compacto, mas igualmente dirigido aos administradores e
executivos dos hospitais e que pudesse ser oferecido em varias cidades bra-
sileiras. Assim, em 1974 o IPH estabeleceu um convénio com o Ministério

do Planejamento e Coordenac¢do Geral, através do Programa Nacional de

FORMACAO E TREINAMENTO DE EXECUTIVOS HOSPITALARES
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Treinamento de Executivos (PNTE), para a promog¢iao do curso de Trei-
namento de Executivos Hospitalares.®

O Programa Nacional de Treinamento de Executivos foi criado em
1973 e visava a formacido e o aprimoramento de administradores em to-
das as areas, ndo especificamente na gestdo de satde. A justificativa para
criacdo do programa pelo governo era: “O desenvolvimento econémico,
cientifico e tecnoldgico do Pais vem determinando a necessidade de ca-
pacitacdo de administradores de empresas em seus diversos niveis de espe-
cializacio, tanto no setor ptublico como no privado. Além disso, a pesquisa
dos problemas organizacionais e administrativos, visando adapta-los as
caracteristicas peculiares da realidade brasileira, é uma exigéncia qualita-
tiva que deve acompanhar qualquer esfor¢o pretendendo a formacio de
gestores ¢ administradores. A moderniza¢do da empresa nacional, uma
das grandes metas do I Plano Nacional de Desenvolvimento, s6 se operara
se, paralelamente a reformula¢ido das estruturas de capital e do esfor¢o de
modernizacdo tecnologica, houver uma real absor¢do, pelos empresarios,
dos novos métodos de gestio e de controle”.”

O Programa Nacional de Treinamento de Executivos, do Ministério
do Planejamento e Coordenagio Geral, tinha por objetivo apoiar proje-
tos para propiciar aos dirigentes e executivos, que ja participavam da vida
empresarial, conhecimentos dos novos horizontes abertos pelas modernas
técnicas de administra¢do.“As metas brasileiras de desenvolvimento econd-
mico, que se apoiam no dinamismo do setor privado, nio podem aguardar
a formacdo de novas gera¢des de profissionais de Administracao. Por isto
mesmo, o treinamento e a modernizacao das atuais liderangas empresariais

¢ um investimento dos mais prioritarios e rentaveis”.®

‘Este é um hospital que vai pra frente!’

A primeira edi¢do do curso teve a duragdo de trés meses com cinco
horas diarias e foi oferecido nas seguintes capitais: Sao Luiz, Teresina, Natal,
Jodo Pessoa, Goiania, Cuiaba, Manaus e Belém.” Em 1975 foram oferecidos
seis cursos — Recife, Salvador, Maceid, Brasilia, Vitoria e Fortaleza — com
um total de 242 participantes.'

O corpo docente, que ja atuava na Formag¢do de Executivos em Sio
Paulo e contava, portanto, com ampla experiéncia profissional e dida-
tica, passou a lecionar em quase todos os Estados do Pais na execu¢io
dos convénios firmados através do Programa Nacional de Treinamento
de Executivos e do IPH. Durante quase dez anos o IPH levou os cursos,
em diferentes formatos de dura¢io e contetdo, a virios pontos do Pais."!

Muitas vezes o curso era promovido em convénio com outras entidades,
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O IPH oferecia amplo leque
de cursos intensivos na area

hospitalar.

como a Associagcdo dos Hospitais do Rio de Janeiro e o Colégio Bra-
sileiro de Administradores Hospitalares, que solicitavam a realiza¢io de
programas especificos.

Como comentava o representante dos formandos de um curso ofereci-
do no Rio de Janeiro em 1976:“Estudamos e vivemos praticamente todos
os problemas hospitalares desde a administracdo e organizac¢do até a mais
especifica, a de pessoal, de enfermagem, a dos setores de apoio, de dietética,
de lavanderia. Quantos de nds pensava que entendia de administragio de
enfermagem? Quem havia entrado em sua lavanderia e procurado saber
sobre quilos de roupas lavadas, quanto sabio e qual o gasto? Qual o roteiro
adequado da roupa? (...) Sio problemas e técnicas que desconheciamos e
eram locais onde nossos hospitais perderam recursos financeiros por apli-
ca-los mal. Doravante vamos aplica-los bem e evitar onus desnecessario.
Vamos poder opinar com conhecimento de causa entre leasing e compra
de equipamentos. (...) E nos, o que vamos responder, agora, ao desafio do
desenvolvimento? Temos certeza de que dentro de pouco tempo, assim
que superarmos as dificuldades de introduzir as novas estruturas, podere-
mos plagiar o Brasil e afixar a frente de nossos hospitais o lema: ‘Este ¢ um

hospital que vai pra frente!’.’!?

Cursos intensivos

Conforme ja ocorria desde a década anterior, o IPH continuou ofere-
cendo um amplo leque de cursos intensivos na area hospitalar. Para faci-
litar o acesso ao maior nimero possivel de pessoas interessadas, os cursos
continuaram sendo realizados nas instalacoes do Colégio Sion, na Avenida
Higienopolis, mesmo depois da inaugura¢io do Centro de Administragido
em Sadde e a transferéncia da Faculdade para esse novo local.

Em 1977 foram oferecidos 46 cursos intensivos pelo IPH, todos di-
rigidos aos profissionais da drea da satide e com duragdo que variava de
uma semana a seis meses.'” Entre os cursos intensivos oferecidos em 1978
pode-se citar: Planejamento e Organiza¢io do Departamento de Pessoal;
Farmacia Hospitalar; Servigos Auxiliares de Diagnostico e Tratamento;
Administracio de Material; Enfermagem Pediatrica; Instrumentag¢io Ci-
rargica; Relagdes Humanas e Humaniza¢ido de Hospitais; Centro de Pro-
cessamento de Dados e o Hospital Moderno; Limpeza Hospitalar, Terapia
Intensiva e Enfermagem de Centro Cirtrgico; Enfermagem Cardiolo-
gica; Dinamica de Grupo; Lavanderia Hospitalar; Dietoterapia; Custos
Hospitalares; Servi¢o de Arquivo Médico e Treinamento de Pessoal para
Hospitais Psiquiatricos.'

FORMACAO E TREINAMENTO DE EXECUTIVOS HOSPITALARES
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Cursos em outras cidades

Para atender a demanda de profissionais de outras cidades, assim como
havia ocorrido com o curso de Formacio de Executivos, varios cursos in-
tensivos foram oferecidos em diferentes localidades. Domingos Fiorentini
recorda que, na década de setenta, foi convidado a participar como profes-
sor de alguns cursos oferecidos pelo IPH em diversos Estados, em aulas do
Curso de Treinamento de Executivos ou cursos intensivos oferecidos aos
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finais de semana. Depois comeg¢ou a dar aula na gradua¢io em Adminis-
tracio Hospitalar, até assumir a direcdo da Faculdade. Domingos Fiorentini
formou-se em Medicina na PUC-SP em 1974 e em Arquitetura na Uni-
versidade Mackenzie em 1980."

Em algumas cidades, a realizacdo dos cursos intensivos era recorrente,
como em Santos e em Santo André. Tanto assim que, em julho de 1978,
foram criados dois novos departamentos do IPH para cuidar especifica-
mente de sua organizag¢io: Grande ABC e Santos. Na mesma época, o IPH
criou também o Centro Brasileiro de Administra¢io e Desenvolvimento
Empresarial (Cade) para implementar cursos em outras areas, como Psico-
logia. Em 1980 foi criado um novo departamento regional em Campinas."

Assim, na area de ensino o IPH viveu um constante crescimento duran-
te a década de setenta. Em janeiro de 1979, constatando a necessidade de
ampliacdo da area da Faculdade, o IPH decidiu prosseguir na edificacio das
obras do Centro de Administracdo da Satde. A nova ala do prédio — cor-
respondente aos dois mddulos restantes do projeto inicial — compreendia
dois pavimentos de escritorios, um pavimento para biblioteca e dois para
salas de aula, que ficaram prontas em 1981.

Paulo Camara, superintendente da Pro-Satde, lembra: “Na sede do IPH
se reuniam muitos profissionais ligados a area e as sedes de algumas entida-
des também ficavam 14, era um ponto de encontro. Lembro que foi numa
reuniio de ex-alunos que fiquei sabendo da vaga que me levou para a dire-
¢ao de um hospital da Sio Camilo em Nova Venécia. A ideia do Centro de
Administracio em Sadde era esta mesma, reunir as pessoas interessadas”.”

Também em 1979 o IPH encaminhou ao MEC a solicitagdo de abertura
de mais duas faculdades na area da satde: Faculdade de Nutri¢io e Facul-
dade de Enfermagem (com habilitacio em Enfermagem Médico-cirtrgica,
Satde Publica, Obstetricia e Licenciatura) com 80 vagas cada.'

Novas comissdes: retomando antigos ideais

Como vimos em capitulos anteriores, a década de setenta foi de grande
crescimento e realiza¢do, mas também de alguns conflitos institucionais
entre entidades parceiras. Com o objetivo de aumentar a participagio ativa
de um maior niimero de associados, assim como de reunir pessoas interes-
sadas em diferentes temas especificos e ampliar as atividades do Instituto
— naquele momento concentrado nas atividades de ensino —, foi proposta
a criagio de novas comissOes. A iniciativa de formacio das comissdes foi
aventada na reunido de diretoria em julho de 1977, quando foi sugerida
uma alteracdo nesse item dos estatutos.'” Assim, retomando algumas inicia-

tivas de momentos anteriores de sua historia, em dezembro de 1977, junto
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com a diretoria do IPH, foram eleitos os coordenadores das Comissdes de
Sécios (Augusto Mezzomo), de Educacio (Joio Mezzomo), a Assessoria
Técnica (Fabio Basile) e de Pesquisa (Maria Tereza Meloni).?

A primeira atividade da Comissao de Pesquisas, em agosto de 1978, foi
a pesquisa de agulhas e seringas descartaveis. Esta era uma area de especial
interesse para a industria, tanto que em setembro do mesmo ano a Abimo
— Associagio Brasileira da Industria de Artigos e Equipamentos Médicos,
Odontoldgicos, Hospitalares e de Laboratério — ofereceu um financia-
mento para essa pesquisa. Embora o emprego de material descartavel nos
hospitais do Brasil tenha se iniciado na década de setenta, ele se tornou
mais frequente na década seguinte, com o crescimento da preocupacio
com a transmissao de infec¢des em ambientes hospitalares e 0 aumento da
produ¢io nacional.”

Também em 1978 foi formada a Comissao de Assessoria Técnica, com
o objetivo de prestar informagdes sobre equipamentos, instala¢des, organi-
zacdo e profissionais da area da satide. Para tal foi organizado um arquivo
com folhetos e catalogos destes equipamentos, e um fichario reunindo as
informacdes sobre as instalacoes e profissionais. Foi enviada correspondéncia
aos hospitais, faculdades da area da sade, assim como aos profissionais, solici-
tando sua colaboracio, e, 20 mesmo tempo, oferecendo assessoria gratuita.*

Afastamento dos camilianos

Em maio de 1981 a diretoria foi surpreendida pela funda¢io de uma
Faculdade de Administragio Hospitalar por parte da Unido Social Cami-
liana, organizada pelos padres Augusto Mezzomo (vice-diretor da FAH do
IPH e que desde sua criagdo, em 1974, se revezava nos cargos de diretor e
vice-diretor) e Joio Mezzomo (diretor de Ensino da FAH do IPH desde o
inicio).A noticia gerou mal estar na diretoria do Instituto e ficou decidido
que se pediria a demissio dos dois dos cargos de direcio que ocupavam,
assim como do cargo de professores do curso de graduacio e o desliga-
mento do quadro de associados do IPH.*

O Centro Sio Camilo de Desenvolvimento em Administra¢io em Satide
oferecia cursos muito semelhantes aos do IPH e, até aquele momento, isso
nunca representara um obstaculo para nenhuma das duas entidades. Em 1977,
por exemplo, a Sio Camilo ofereceu 33 cursos intensivos na area da satde.*

Também Jarbas Karman havia criado uma outra entidade em 1977, que
desenvolvia atividades semelhantes, o Centro Karman de Estudos e Pesquisas
Hospitalares — CPH. Com sede em seu escritorio, na Rua Piracuama 21, o
CPH tinha basicamente os mesmos objetivos que o IPH:“Promover o de-

senvolvimento dos servi¢os no campo da satide, realizando estudos e pesqui-



2 Congr'esso Brasileire de Administractio Mospitaion

; Sao Paulo, 10 a 13 de abril de 1978

sas em planejamento, organizacio, constru¢io e equipamentos, objetivando
a elevagio dos seus padrdes”.” Em abril de 1977, por exemplo, o Centro
Karman, em conjunto com o Instituto dos Arquitetos do Brasil, ofereceu um
curso de especializagio em Arquitetura Hospitalar na cidade de Santos, e,
no ano seguinte, um curso de Controle de Contaminacio e Infec¢io Hos-
pitalar, realizado no auditério do Hospital Israelita Albert Einstein, tendo
como professores os profissionais do proprio hospital.?* O Centro Karman,
no entanto, desenvolveu suas atividades apenas por um breve periodo.

A criagdo de um curso superior em Administracio Hospitalar pela Sio
Camilo, que era a principal atividade do IPH, e por profissionais diretamen-
te ligados a dire¢io da Faculdade, levou a uma situagiao diferente e dificil
para todos. Niversindo Cherubin recorda: “Como eu era presidente das
duas institui¢des, achei que era falta de ética do Jodo e do Augusto Mez-

zomo criarem uma graduagdo concorrente ao IPH e pedi que eles saissem
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do IPH. Foi muito desagradavel para todos, inclusive para eles, porque o
MEC havia dado a autorizac¢io para a cria¢do da faculdade do Sio Camilo,
mas voltou atras e cancelou. A autorizac¢ao saiu apenas anos depois [em 25
de setembro de 1984]. Eu me desliguei da faculdade e do IPH, porque eu
desenvolvia diversas atividades no Sio Camilo, que ja tinha muitos hospitais,
e participava de entidades nacionais e internacionais. Ficou em meu lugar
Luiz Oswaldo Fernandes que trabalhou comigo durante 25 anos como
diretor no Hospital Sio Camilo da Pompéia. Ele assumiu a presidéncia
do IPH e pediu demissio do Sio Camilo”.”” Assim, em janeiro de 1983
também Pe. Cherubin pediu afastamento dos cargos de presidente do IPH
e de diretor da FAH.?® Com a saida de Pe. Cherubin, o médico Alcindo
Tavernaro, que na ocasido era presidente da AHESP e vice-presidente do
IPH, assumiu a presidéncia até a realizacdo da elei¢io em outubro, quando

assumiu Luiz Oswaldo Fernandes.
Enfrentando outra crise

No inicio dos anos oitenta, a Faculdade de Administracio Hospitalar do
IPH come¢ou a viver uma situa¢io até entio inusitada: o nimero de aprova-
dos no vestibular era inferior ao de vagas disponiveis.Varias iniciativas foram
tomadas no sentido de reverter essa situacdo. A primeira foi melhorar a di-
vulgacdo dos exames vestibulares e da propria Faculdade. Outra, foi ampliar o
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horario oferecido;assim, em 1983, passaram a ser oferecidas uma turma diur-
na e uma noturna, atendendo desta forma a um maior publico interessado.*

Em agosto de 1985 o presidente do IPH propos algumas alternativas
para resolver a situacdo da diminui¢io de alunos: alegando que a localizagio
da Faculdade era inadequada, a diretoria propos a mudancga da faculdade
para um local mais central e de facil acesso. A outra alternativa aventada foi
“vender ou doar a Faculdade para outra entidade”. Nos dois casos o IPH
ficaria com o prédio e os equipamentos. O presidente Luiz Oswaldo e o
diretor Walter Lopes Ferreira relatam ter procurado varias entidades, entre
as quais a Sio Camilo, que se apresentava como candidata a ficar com a
Faculdade. Para Walter, a Faculdade de Administracio Hospitalar ndo con-
seguiria continuar se mantendo com apenas um nico curso. Ja na opiniio
de Alcindo Tavernaro, ao desistir da Faculdade, o IPH acabaria correndo
o risco de fechar, porque naquele momento esta era a principal atividade
da entidade, e propos oferecer para a AHESP, da qual era presidente, que
esta assumisse a Faculdade. Pela importancia do tema, foi convocada uma
Assembleia Geral Extraordiniria do IPH em setembro de 1985.%

Na ocasido, Jarbas Karman, que estava no exterior, enviou uma carta di-
rigida a assembleia na qual criticou a solu¢ao proposta:“O IPH ¢ uma insti-
tui¢do solida que ha 30 anos vem prestando bons servigos ao Brasil. Dispde
de belo patrimonio, de um prédio e de uma Faculdade de alto nivel;situagio
financeira bem folgada; conceito elevado; prestigio de ambito nacional; corpo
docente a altura e um sem-nimero de alunos e ex-alunos, que se orgulham
de sua Faculdade. No entanto, o momento que o IPH vive é grave, muito
grave, porque alguns socios pretendem priva-lo de sua Faculdade de Admi-
nistracio Hospitalar, alterando seu destino. (...) Solugio gratificante seria se,
a0 invés de locar um novo prédio, ampliar o IPH com mais outras faculdades,
reestruturar os cursos, tomar atitudes positivas e construtivas, sobrepor-se as
dificuldades e lutar por revigorar uma instituicao de utilidade publica que
vem prestando relevantes servicos na area da satde”.”" E prossegue a carta
perguntando como a concorréncia consegue sucesso, mesmo visando o lucro:
“Intriga-me saber que em maos de terceiros, em maios de outros administra-
dores, a Faculdade vingaria e em nossas mios, nio! Algo anda errado pois,
por ironia, somos nds que ensinamos os outros a administrar!”>

A carta, como era de se esperar, gerou muita discussiao entre os membros
da diretoria. Foram marcadas novas assembleias para a discussio de propos-
tas. Sem chegar a uma solu¢io unanime, em 17 de setembro Luiz Oswaldo
Fernandes pediu demissio do cargo de presidente, e foi seguido por toda a
diretoria para que se realizasse nova eleicdo. Em 1° de outubro de 1985 foi
eleita nova diretoria e Walter Lopes Ferreira assumiu a presidéncia.” Novos e

inéditos desafios estavam colocados para a continuidade da trajetéria do IPH.
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Faculdade de Administracao:
ampliar ou especializar?

Walter Lopes Ferreira assumiu a presidéncia do IPH em 1985, per-
manecendo no cargo durante os doze anos seguintes. Foi um periodo de
relativa estabilidade em que a principal realizacio do IPH foram as ativi-
dades da Faculdade de Administragio Hospitalar. Ferreira foi responsavel
pela reorganizacdo financeira da entidade, que, mesmo com as dificuldades
enfrentadas pela Faculdade, manteve as contas equilibradas.

O grande desafio enfrentado nesses anos foi reverter a diminui¢io do
namero de alunos matriculados no curso. O periodo foi marcado por
iniciativas que apontavam para duas direcoes diferentes: ampliar a area de
atuagio da Faculdade ou ampliar as a¢des do IPH no campo hospitalar. As
ac¢Oes ora penderam para um lado, ora para o outro. De qualquer forma,
era consenso a necessidade de ampliacdo e a nova diretoria colocou como
objetivo a cria¢do de novos cursos na Faculdade, incluindo os de especia-
lizagdo, e a expansio dos cursos ripidos e intensivos.'

A diretoria do IPH também se esforcou para implementar novas ati-
vidades dentro da sua area de especialidade. Com esse propdsito, a partir
de 1985, e por alguns anos, o IPH realizou o Encontro de Atualizagio em
Administracio Hospitalar, reunindo profissionais e estudantes da Faculdade,
com temas sugeridos pelos proprios alunos, tais como Infec¢ao Hospitalar,
Etica Profissional e Satide na Constituinte.

Colégio Objetivo

Para otimizar o uso do espaco fisico disponivel, o IPH resolveu procurar
uma entidade que pudesse utilizar o prédio no periodo diurno, quando as
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salas eram pouco usadas e havia espaco ocioso. Pensando na experiéncia
anterior exitosa com o Colégio Sion — o IPH usava as salas da escola no
periodo noturno — o IPH se disp6s a dividir o espago com outra institui¢io
de ensino. Foi assim que o Colégio Objetivo passou a ocupar as instalacoes
do Centro de Administra¢io em Satde no periodo diurno. O aluguel su-
pria entre 10% e 15% das despesas do IPH, o que permitiu cobrar men-
salidades mais baixas na Faculdade. Nas palavras de Domingos Fiorentini,
que assumiu a dire¢do da Faculdade em 1985:“O IPH consegue formar
profissionais altamente capacitados praticamente a preco de custo, com
professores de 6tima qualidade”.?

O contrato englobava o uso, por parte do IPH, de salas de aula na
unidade Paraiso/Vergueiro, localizada na Rua Apeninos n. 267, de pro-
priedade da Unip, do mesmo grupo educacional do Colégio Objetivo.’
Assim, a Faculdade de Administra¢io Hospitalar contava com duas uni-
dades: Unidade 1, no Morumbi, e Unidade 2, no Paraiso. A unidade do
Paraiso ficava em uma localiza¢do especialmente vantajosa: proxima do
metrd e de um expressivo nimero de hospitais e instituicdes de satide lo-
calizadas no eixo das avenidas Dr. Arnaldo, Paulista e Vergueiro — locais
de trabalho da maior parte do publico-alvo dos cursos.

Conforme um acordo firmado em 1978 com a Associa¢do dos Hospitais
do Estado de Sio Paulo, em novembro de 1996 a AHESP voltou a ser co-
proprietaria do Centro de Administragio em Satde, tendo direito sobre 50%
do imovel. Assim, a partir dessa data, a AHESP comeca a receber 50% do
aluguel pago pelo Colégio Objetivo, além do aluguel pelas salas utilizadas
pelo IPH. Naquela época, a parceria entre o IPH e a AHESP ja ndo tinha o
mesmo significado que teve nos anos anteriores e para o IPH era importante
ter autonomia de decisio quanto as suas instalacoes. Assim, em agosto de
1997 foi proposta a compra dos 50% pertencentes a AHESP. Como o IPH
nio tinha recursos suficientes para efetivar essa aquisicdo, propos a compra em
duas etapas, metade a vista e o restante em sessenta parcelas reajustadas men-
salmente, sendo a primeira em novembro de 2000. Fechado o acordo, o IPH
passou a ser o nico proprietario do imével da Avenida Duquesa de Goias.

Faculdade de Administragdo: novas
habilitagbes ou novos cursos?

A Faculdade de Administragio Hospitalar enfrentou uma diminuigdo
continua no namero de alunos interessados em ingressar no curso, no de-
correr desse periodo. Esta situagdo levou a implementacio de agcdes mais
pontuais, como a divulga¢io das atividades da Faculdade em colégios, a pu-

blicagdo de informacdes sobre o vestibular e antincios em jornais. Mas a ques-
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tio mais importante era que, na avaliagdo da dire¢ao do Instituto, um curso
isolado dificultava a manuteng¢io da Faculdade e a atragcio de novos alunos.

Um dos projetos cogitados fo1 abrir outros cursos de graduac¢do na area
da satide que pudessem ser complementares ao de Administracio Hos-
pitalar. A ideia ndo era inédita; o IPH ja havia encaminhado ao MEC a
solicitacdo de abertura da gradua¢io em Nutricdo e Enfermagem. Porém,
nesse momento a iniciativa adquiriu nova dimensio, ocupando parte sig-
nificativa das discussOes e das atividades da diretoria. Além de se empenhar
na aprovac¢ao do curso de Nutri¢cio, o IPH solicitou a abertura também
do curso de graduacdo em Fonoaudiologia. Os processos foram longos e
dificeis e por anos ocuparam as reunides de diretoria. Em 1988, os cur-
sos de Nutri¢io e de Fonoaudiologia receberam as primeiras aprovacoes
e seguidas exigéncias e avaliagdes foram feitas a partir de entdo, de forma
que dez anos depois ainda estavam em tramita¢io. Em 1987 foi proposto
também um curso de Criminalistica e Criminologia, que acabou tendo o
processo arquivado no ano seguinte.

Outra alternativa que ganhou for¢a entre professores e diretores foi a
abertura de novas habilitacdes dentro da propria Administragio — como as
de Administragdo Publica, de Empresas e de Comércio Exterior — que era
mais exequivel do ponto de vista da estrutura necessaria do que a abertura
de diferentes graduagdes.* Nesta linha, o primeiro processo de autorizag¢io
solicitado pelo IPH foi a habilitagio em Administracdo de Empresas. Assim,

se ampliaria o ptblico interessado, como realmente ocorreu depois. Embora

FACULDADE DE ADMINISTRACAO: AMPLIAR OU ESPECIALIZAR?
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mais simples, esta op¢io enfrentava resisténcia dentro do grupo por se afastar
do campo especifico que sempre caracterizou o IPH: o campo hospitalar.

Faculdade de Administragao - IPH

O processo foi acelerado por uma decisio do Ministério da Educagio e
Cultura que, em 1996, instituiu uma avaliagdo, que ficou conhecida como
“provio”, obrigatéria para os formandos em Administra¢io. A prova exigia
principalmente conhecimentos gerais de Administragao. O IPH, diante da
lei que obrigava a avaliagdo da Faculdade, concluiu que era necessario mo-
dificar o curriculo, que passou a ser organizado em duas etapas: primeiro e
segundo anos basicos em Administragio Geral e, em seguida, dois anos em
que o aluno optaria entre Administragdo Geral/Empresas ou Hospitalar. Na
pratica, passava de um curso em Administragio Hospitalar para um curso
de Administra¢io com habilitagio em Administracio Hospitalar.®

Com isso, em 1997 foram oferecidas duas graduagdes: bacharelado em
Administracdo de Empresas e em Administragio Hospitalar. Embora o nt-
mero de alunos ingressantes continuasse menor que o de vagas oferecidas,
houve um crescimento significativo: em 1998 foram aprovados 63 alunos
para Administracio de Empresas e 42 para Administracio Hospitalar. O curso
de Administragio de Empresas foi aprovado pelo MEC em 2000 e, com a
nova habilitagio, passou a denominar-se Faculdade de Administragio — [IPH.¢

No ano seguinte foram autorizados pelo Ministério da Educagio e Cul-
tura também os cursos de Administragio com habilitagio em Negocios In-
ternacionais, em Comércio Exterior, em Marketing, em Bancos e Finangas
e Desportiva.’

Viagens curriculares ao exterior

Na outra vertente, ou seja, a implementagao de agdes especificas no
campo hospitalar, em 1995 o IPH retomou uma atividade que havia mar-
cado sua historia e que se tornou um diferencial importante da Faculdade:
a realizag¢io de viagens de estudos ao exterior com alunos e professores. A
primeira delas, com destino aos Estados Unidos, acompanhado pelo dire-
tor da Faculdade, Domingos Fiorentini. A experiéncia foi considerada um
sucesso e um fator que enriquecia o curriculo dos alunos, ja que nenhuma
outra faculdade oferecia programa semelhante.

Com as avaliagdes positivas, as viagens tornaram-se anuais.” O programa
anual de visita de estudos a hospitais internacionais, “objetivando o descor-
tino critico in loco, do que ocorre nas areas de Administracdo, Arquitetura

e Tecnologia Hospitalar”, permitia, na avaliacdo da dire¢io do IPH, “tecer
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paralelos com o nosso desenvolvimento, com o que temos a aprender e
com o que temos a ensinar”.’

Professores e alunos do IPH tiveram oportunidades, através de viagens su-
cessivas, de conhecer institui¢des internacionais de satde. Assim, em 1996 foi
programada uma viagem de visitas a hospitais na Europa, com visita a institui-
¢Oes em Roma, Paris e Madri. No ano seguinte, a viagem foi para os EUA e
o Canadi."” Em 2000, por exemplo, quarenta alunos e professores foram para
Bélgica, Holanda e Inglaterra. A escolha das institui¢des sempre visava aspectos
especificos, como a preocupacio com a humanizagio no trato com o paciente,
na visita a0 Academic Medical Centre, em Amsterda, ou as “vantagens da flexi-
bilidade da sua estrutura”, o que se observou no Klina Hospital em Brasschaa."

A administradora hospitalar Teresinha Covas Lisboa recorda:“Um aspecto
que para mim teve um valor muito grande é que todo ano o IPH promovia
viagens ao exterior, um ano para a Europa e um ano para os Estados Unidos.
O IPH organizava por areas especificas, saiamos com grupos de quarenta
profissionais, em média, e visitivamos os hospitais, as universidades e as cli-
nicas. Apods as visitas havia discussdes e debates, era muito rico, produtivo e
interessante. Adquiriamos um conhecimento muito grande nestas viagens.
Fui varias vezes como professora do IPH e como profissional, porque eram
abertas a participacdo de profissionais e de especialistas de diversas areas, além
de professores e alunos de graduagio e de pds-graduagio do IPH. O grupo
era bastante heterogéneo, com médicos, nutricionistas, administradores hos-
pitalares e enfermeiros. Assim como muitos profissionais da area, me ressinto
de que nio existam mais viagens como essas, porque depois do IPH ninguém
conseguiu repetir este tipo de atividade. Jarbas Karman viajava antes, fazia
contato com os hospitais e profissionais, organizava, selecionava e preparava
as visitas. Quando o grupo viajava, ja estava tudo muito bem organizado”.'?

Marilena Pacios, superintendente da Associagio CruzVerde,lembra:“Com
Domingos Fiorentini, viajamos para diversos paises da Europa e para os Estados
Unidos. Foram experiéncias muito enriquecedoras, com visitas bem planejadas.
Embora as viagens fossem promovidas pelo IPH, ndo eram restritas apenas a
alunos, ex-alunos e professores. Outros profissionais da area da satde viajavam
conosco, 0 que permitia uma troca de experiéncias muito interessante”."?

Em 1999, depois do afastamento de Walter Lopes Ferreira por motivo de
satde, a Assembleia do IPH elegeu como presidente Jarbas Karman, tendo
como vice-presidente Domingos M. E Fiorentini. Na despedida, Walter Lopes
Ferreira foi muito elogiado pela diretoria e, na mesma ocasio, Jarbas propos
que Walter Lopes Ferreira recebesse o titulo de “Presidente Honorario do
[PH” — que até aquele momento apenas Jarbas havia recebido —, o que foi
aceito e aprovado pela assembleia."* Com a elei¢io de Jarbas Karman, nos anos
seguintes o IPH viveria um novo ciclo de vida sob a lideranca do seu fundador.
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Instituto de Pesquisas Hospitalares
Arquiteto Jarbas Karman

Jarbas Karman retornou a presidéncia do IPH quando a institui¢io
necessitava de um lider que assumisse integralmente a sua dire¢do, com
empenho e dedicagio. Um total de 45 anos havia se passado desde a fun-
dagdo, em 25 de janeiro de 1954, do Instituto Nacional de Pesquisas e
Desenvolvimento Hospitalares — INPDH. Com isso, o fundador e a sua
obra se reencontrariam de forma integral, embora Jarbas nunca tivesse se
afastado do trabalho e das atividades do IPH.

“Nunca tive contato direto com o IPH, mas o dr. Jarbas era apaixonado
pelo IPH. Era uma institui¢io que ele criou para desenvolver a parte de
hospitais, pesquisas de equipamentos. Era um instituto que precisava ser
alimentado, ndo podia deixar morrer”, conta Lizette Fonseca, que trabalha
no escritério de Jarbas Karman desde outubro de 1984, acrescentando:
“Durante muitos anos ele deu aulas diariamente no IPH. No final do dia,
ele saia daqui correndo e ia para a Faculdade. Depois de um tempo, o dr.
Domingos assumiu as aulas, mas o dr. Jarbas continuou dando todo ano a
aula inaugural. Ele era muito generoso com o conhecimento, ensinava tudo
a todos. Eu aprendi muito com ele. Ele tinha muito orgulho do IPH, mos-
trava sempre a revista Hospital de Hoje e, depois,a Revista IPH, os artigos e as
pesquisas. O IPH era a sua ‘menina dos olhos’. Mesmo quando o escritério
tinha muitos projetos e requeria mais tempo, ele nunca descuidou do IPH.
Ele era totalmente dedicado ao trabalho e ao IPH, vivia para isso. E exigia
de todos os que trabalhavam com ele a mesma dedica¢io e interesse”.!

Assim, Jarbas Karman, apesar da idade, mostrava no IPH uma energia e
um entusiasmo ilimitado para enfrentar as dificuldades e os desafios que se
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apresentavam, além de procurar continuamente novos conhecimentos. A

filhaVera Karman relembra:“Meu pai acordava todo dia como uma crianca
que quer conhecer o mundo! Ele tinha uma curiosidade e uma capacidade
de observagido infinitas. E manteve isso até o ultimo dia. Nas viagens, ele
queria conhecer todos os hospitais — sua grande paixio — dos mais luxuo-
sos aos mais simples. Observava cada detalhe, perguntava tudo, queria saber
como cada um tinha conseguido resolver as questdes. Eu entrava com ele
no lugar e o via observando tudo: o vidro da janela, a iluminacio, a circu-
la¢do das pessoas, tudo, tudo. E conversando, perguntando, ouvindo todos:

diretores, funcionarios, pacientes, familiares. Ele queria saber sempre mais”.?

Compartilhar o conhecimento
Saber, conhecer e reconhecer, aprender e ensinar. Jarbas estava em cons-
tante movimento, mas sempre procurando compartilhar o conhecimento.

Em 2005, por exemplo, Jarbas foi o coordenador da comissio multidisci-
plinar de estudos da norma brasileira sobre “Tratamento de Ar em Estabe-
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lecimentos Assistenciais de Satide”,a NBR 7256 da Associa¢io Brasileira de
Normas Técnicas. A conclusio da norma demandou trés anos de trabalho
da comissao.

Teresinha Covas Lisboa comenta:“Eu dou aulas em varios cursos de pds-
-graduacio e, até hoje, o nome de Jarbas Karman surge naturalmente como
referéncia nos cursos. Nio se pode falar de Arquitetura Hospitalar sem falar
dele. No meu livro, que era sobre lavanderia hospitalar, ele escreveu o ca-
pitulo sobre piso. E quase um tratado sobre o assunto, tal a quantidade de
informacgdes que apresenta. Meu primeiro contato com Jarbas Karman foi
através das publica¢des, dos cursos e dos congressos. Quando estava escre-
vendo minha tese de doutorado, havia uma parte de historia, eu precisava
de plantas fisicas para ilustrar o meu trabalho e fui procura-lo; ele era um
mestre. Jarbas tinha uma caracteristica muito interessante, ele nio sonegava
informacdes; a0 contrario, era muito generoso. O escritorio dele era como
um oraculo, quando eu tinha qualquer davida corria para 14 e ele me ali-
mentava com muito material, com muita informacio”.’

Marilena Pacios afirma: “Posso dizer que eu tive aulas com Jarbas Kar-
man desde a faculdade até a data que ele faleceu. Enquanto era aluna eu
tive um tipo de aula, mas depois de formada ele continuou me ensinando
muito. Aqui na CruzVerde — que é uma instituicio filantropica que atende
pessoas com paralisia cerebral — Dr. Jarbas fez varios projetos, sempre como
parceiro solidario (sem cobrar nada). Mais do que um arquiteto, Dr. Jarbas
foi sempre um consultor nosso. Quando ele morreu, deixou uma lacuna
que ainda nio foi preenchida, e talvez nunca seja. Ele tinha uma competén-
cia técnica, um conhecimento amplo e humanista e uma generosidade que
sdo inigualaveis. Cada encontro com ele era uma aula na qual ele transmitia
de forma muito generosa todos seus conhecimentos. Tive reunides no es-
critério dele acompanhada de diretores e grandes empresarios, assim como
tive reunides acompanhadas pelo mestre de obras, chefe da manutencio
ou encarregado da lavanderia, e Dr. Jarbas sempre tratava a todos com o
mesmo respeito, cortesia e interesse. Com Jarbas Karman aprendiamos que

a lideranca nio se mistura com a arrogancia.”*

Revista do IPH e ampliagdo da estrutura

Entre as iniciativas da diretoria pode-se citar a criacio da nova Revis-
ta do IPH, no final de 2000: “Apds praticamente 30 anos privado de um
meio de comunicagio, o IPH torna a contar com um veiculo proprio para
representa-lo, para divulgar suas conquistas e realizacOes e para oferecer a
sociedade um 6rgdo atuante, destinado a contribuir com artigos cientificos,
técnicos, praticos e atuais; para disponibilizar informag¢des e noticias; para
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sores e alunas do IPH visitam hospitais da Europa

Revista IPH

Orgao Oficial do IPH Instituto Brasileiro de Desenvolvimento e de Pesquisas Hospitalares

Anol Nomero 1 Fevereino 2001
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se constituir em tribuna engajada em veicular ideias, pesquisas, progressos,
projetos e planos; para divulgar trabalhos de professores, alunos, ex-alunos,
associados e interessados, tal como a revista Hospital de Hoje assessorou e
municiou a Familia Hospitalar por anos a fio”.?

Nesta época, também os filhos de Karman, Jarbas e Ricardo, comecaram
a participar da diretoria do IPH. Jarbas N. M. Karman relembrava:“Meu pai
era uma pessoa brilhante, muito luminosa. O interesse dele era contagian-
te e eu acabei por me interessar também pela questio hospitalar, embora
minha formagio seja em Engenharia Mecanica. Tanto que fui estudar o
assunto, acabei dando aulas no IPH, dividindo um curso com meu pai e
com Domingos Fiorentini, e participando da diretoria”.°

Em 2001 foram autorizados pelo Ministério da Educac¢io e Cultura os
cursos de Administracdo com habilitagio em Negocios Internacionais, Co-
mércio Exterior, Desportiva, Marketing, Bancos e Finang¢as.” Com a aber-
tura dos novos cursos prevista para o inicio de 2002, o IPH investiu muito
na estrutura, fisica e educacional. Construiu um novo andar para abrigar
mais 13 salas de aula, ampliando em mais de 1.000 m?* sua area edificada. A
nova area foi inaugurada em 31 de agosto de 2001. A institui¢io ampliou
o acervo da biblioteca, expandiu e atualizou o Laboratério de Informati-
ca, contratou professores para as novas disciplinas e selecionou e contratou
docentes com maior titula¢ao.®

Alvaro Lisboa recorda: “Eu dava aula de Introducio ao Estudo do Direito
e depois na area ambiental, o que despertava muito interesse dos alunos e que
me levou a orientar varias monografias. Foram anos muito gostosos, ficava
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admirado com a dedicac¢io e o entusiasmo dos professores e da diretoria.
Naio era s6 um trabalho. No IPH fui inoculado pela mosca da docéncia.
Nos éramos estimulados a pesquisar e a escrever artigos, especialmente por
Jarbas Karman. Eu tinha uma admiragio estonteante por ele, varias vezes me
encontrei com ele para discutirmos a questao do lixo, minha especialidade.
Hoje nio existe este curso especifico de Administracio Hospitalar, o que é
uma pena. Nds procuramos manter viva essa formacio, esses preceitos, estes
valores nos cursos de pds-graduacio lato sensu. Mas o que se pode dar em
380 horas é¢ muito menos do que uma graduacio inteira voltada para isso, €

9 9

pouco para formar um administrador hospitalar completo
Pés-graduacao lato sensu

Conforme registrado nos capitulos anteriores, o IPH dedicou-se aos
cursos de especializa¢io desde a década de sessenta, com o curso de Ad-
ministracio Hospitalar para Graduados. No século 21, a Especializacio
em Administracio Hospitalar, assim como outras, continuava sendo ofe-
recida, agora com a denomina¢io de Curso Pés-graduagio Lato Sensu —
Especializagio em Administracio Hospitalar. Com 650 horas e duracio
de 15 meses, era formado pelos mdédulos Administra¢io, Contabilidade
Financeira e Administracio Hospitalar, além do Trabalho de Conclusio
de Curso — TCC.!" Também foi estabelecido um convénio com a MIX,
empresa especializada em assessoria e treinamento profissional, para a rea-
lizagdo do curso em Rio Claro, interior de Sio Paulo, sede da empresa.
Com o sucesso da realiza¢do, o curso foi repetido anualmente na cidade
e implementado em novas cidades, entre elas Pocos de Caldas, Campinas
e Tatui; os cursos oferecidos em convénio com a MIX continuaram até
o final de 2007.

Administracio Hospitalar nio era, no entanto, o tnico curso de pos-
-graduacdo. Em 2002, por exemplo, os cursos pos-graduacio lato sensu do
IPH eram: Administracdo Hospitalar, Farmacia Hospitalar, Planejamento e
Gestao Empresarial, Administragio de Sistema de Satde, Tecnologia Far-
macéutica, Farmacologia Clinica e Satde Publica."

“O IPH foi um marco na histéria da Administracio Hospitalar deste
pais nio s6 pelo pioneirismo do curso de graduacio, mas pela qualidade
de seus cursos”, afirma Teresinha Covas Lisboa, contando ainda: “Eu dei
aulas na pos-graduacio do IPH, e muitos dos profissionais que passaram
por 14 sio hoje muito conhecidos na area.Vinham profissionais tanto do
servi¢o publico como dos hospitais particulares. O grupo de professores
e alunos era muito interessante. Era um curso lato sensu e os alunos eram

muito comprometidos, levavam muito a sério”."



Mabex,
[]

Em 2001, o IPH ampliou a
biblioteca, os laboratérios e
investiu na qualificacdo dos
docentes.

wETio.

Com a expansio do ensino superior ocorrida no periodo e, a0 mes-
mo tempo, maior exigencia de titulagcdo dos docentes pelo Ministério da
Educacio, cresceu a procura por cursos de pos-graduacio strito sensu. Em
2001, o IPH solicitou a abertura do mestrado em Administragio Hospi-
talar com o objetivo de “capacitar profissionais para o ensino superior de
Administragio Hospitalar e de Sistemas de Satde; Desenvolvimento de
Pesquisa Avancada e de Ponta em Gestio de Negocios da Area da Satde,
levando ao melhor aproveitamento de recursos humanos e financeiros
das institui¢des hospitalares do Brasil e América Latina”."”® Esta iniciativa,
infelizmente, nio chegou a se concretizar.

Especializagdo em Manutencdo Hospitalar

Em 2002 o IPH passou a oferecer também um curso de especializacdo
em Engenharia e Manuten¢do Hospitalar destinado a engenheiros, arqui-
tetos e tecnologos, com duragio de 360 horas (mais 50 horas de estagio
obrigatorio). O objetivo era prepara-los para atuar em hospitais, sistemas
de satde e empresas prestadoras de servico, nas atividades de manutencio

e na elaboragio de projetos complementares.
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Este curso teve sua origem no livro Manutengdao Hospitalar Preditiva, lan-
¢ado em 1994 por Jarbas Karman, com a colaborag¢do de seus filhos Ricardo
e Jarbas e com Domingos Fiorentini. Para Jarbas,“o curso vinha preencher
uma dramatica lacuna nas instituicoes de satide”; ele defendia “o conceito
preditivo, o planejamento antecipativo, consistente e responsavel”.*

A demanda por estes profissionais era muito grande, como reforgava
Jarbas Karman na introduc¢io de Manutengao e Seguran¢a Hospitalar Prediti-
vas:“A insuficiente disponibilidade de profissionais especializados, afeitos a
complexa infraestrutura hospitalar, nio se faz sentir apenas na administracdo
e no gerenciamento de instituicdes de satde, mas também no planejamento
hospitalar e na elabora¢io de projetos complementares, envolvendo ins-
talacdes hidraulicas, elétricas, eletronicas, de tratamento de ar e outras”."

Segundo Karman:“O extraordinirio patrimonio confiado a manuten-
¢do demonstra, por si, a alta qualifica¢io, competéncia e eficiéncia reque-
ridas da chefia, engenheiros de manutencio, bioengenheiros, especialistas
e técnicos encarregados. Presentemente, no organograma do hospital cabe
a chefia de manutencido um destacado posicionamento (...). As qualifica-
¢oes da chefia evoluiram do dantes habilidoso artifice para o gabaritado
detentor de nivel universitario, portador de curso de pds-graduagio e de
aperfeicoamento”.'® Era a este profissional que se destinava o curso.
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O IPH investiu na infraestrutura
fisica e no ensino para reverter a

queda no numero de alunos, 2002.



IPHEX: Associacdo dos ex-alunos do IPH

A formagio e a vivéncia no IPH marcaram ex-alunos e profissionais,
que mantiveram uma relacio de compromisso e admira¢io com a ins-
titui¢do. Paulo Camara, atual superintendente da Pr6-Satde, que foi
aluno da Faculdade de Administracio Hospitalar do IPH em uma das
primeiras turmas, recorda: “O IPH teve um papel muito importante na
area de Gestio da Satide. Quando o IPH comecou a se afastar da area da
administracdo da satade, fiquei muito chateado e conversei com Jarbas,
procurando achar uma solugdo para manter vivo o sonho dos fundadores.
Tentamos varias acoes conjuntas para manter o [IPH atuante e manter a
Faculdade, a pioneira na area. Nos, que nos formamos 14, tinhamos uma
relacio com o IPH e acreditivamos que era quase um compromisso cola-
borar com a sua continuidade. Estabelecemos um convénio entre a Pro-
Satide e o IPH. No6s continuamos precisando de bons administradores na
area da satde, o mercado continua procurando estes profissionais. Com
o apoio do Jarbas, fundamos uma associacio de ex-alunos para reunir os
colegas formados 14 e estimular outras atividades. Sempre de acordo com
o projeto original de ‘desenvolvimento e pesquisas hospitalares’, como

diz o proprio nome da institui¢io”.”

Convénio IPH-Pré-Sadde

Em dezembro de 2001, o IPH assinou um convénio de cooperagio com
a Pro-Satde — Associagdo Beneficente de Assisténcia Social e Hospitalar —,
representada pelos diretores e ex-alunos das primeiras turmas da Faculdade
de Administragdo Hospitalar do IPH, Paulo Camara e Soldemar Tonello.
Conforme registrava a Revista do IPH: “As duas entidades resolveram so-
mar esfor¢cos visando cooperacdo reciproca; a Faculdade de Administracio
Hospitalar disponibilizara estagiarios e administradores hospitalares a rede
de instituicdo de satde da Pr6-Satide e esta arcard com as obrigacdes de
sua contratacdo. Igualmente, as revistas Noticias Hospitalares da Pro-Satde
e a Revista do IPH veiculario informacdes de interesse reciproco”.' Ja no
ano seguinte, em 2002, a Pro-Satde recebeu os primeiros quatro alunos
(todos do terceiro ano) para estagio supervisionado (do inicio de abril até
final de dezembro).

Os diretores da Pro-Satide estiveram presentes também na iniciativa de
formar uma associagdo que reunisse os ex-alunos da Faculdade de Adminis-
tracdo Hospitalar: IPHEX, que congregou profissionais experientes e atuantes
que tinham se formado na Faculdade e que poderiam colaborar e agregar

qualidade a institui¢ao. Na ocasido, Paulo Camara, superintendente da Pro-
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-Satide, se dispds a assumir a coordenagio do Conselho Fiscal, enquanto
Sérgio Vulpe Fausto, diretor financeiro da Pro-Satide, compds a diretoria da
IPHEX, junto com Luiz Oberdan Liporoni, diretor-geral da AACD, Marilena
Pacios, superintendente da Associagio Cruz Verde, e José Cléber do Nasci-
mento Costa, superintendente das Organiza¢des Santa Catarina.'

A ideia de fundar uma associa¢io de ex-alunos vinha desde os anos oi-
tenta, quando ocorreu uma primeira tentativa. A partir de 1998 a proposta
foi discutida muitas vezes em reunides de diretoria e nas assembleias do
IPH. Todos entendiam que este tipo de associa¢do fortaleceria a institui-
¢do, atraindo colaboradores e divulgando a entidade entre as institui¢des
hospitalares. Mas as discussoes esbarravam sempre na dificuldade de con-
tatar e de mobilizar um grupo expressivo de egressos.*

Em 11 de marco de 2002 foi criada pelos alunos de Administracao Hos-
pitalar e Administracio de Empresas a associagao “IPH Junior”e foi eleita a
primeira diretoria e o conselho fiscal. O objetivo da IPH Janior — Fomento
de Negocios e Treinamento — era proporcionar possibilidades de integracio
entre a formagio tedrica recebida na Faculdade e uma atividade pratica,
via prestacdo de servicos nas areas de Administragdo. Participavam de suas
atividades os alunos de terceiro e quarto anos. Embora tenha funcionado
por cinco anos, nao teve a atuagao esperada.

Em 2004, foi estabelecido outro convénio institucional do IPH com a
Funda¢do Eduardo dos Santos — Fesa. O convénio foi assinado pelo pre-
sidente da Fesa e consul-geral de Angola no Rio de Janeiro para promo-
ver o intercambio e a cooperagio nos campos da educagio, especialmente
no desenvolvimento do ensino superior, técnico-profissional e de pesquisa
cientifica. Como parte deste convenio, alunos de Luanda vieram estudar no
[PH, em um programa de formacio de profissionais especializados para atuar
nos novos hospitais que estavam sendo construidos naquele pais africano.

Encerramento da FAH

Apesar dos esforcos da diretoria, a Faculdade continuava enfrentando
grandes dificuldades para atrair alunos. A competic¢io foi se tornando cada
vez mais acirrada, com a abertura de novos cursos e o aumento na oferta
de vagas. Como mostram dados oficiais levantados pelo Conselho Federal
de Administra¢do, em 1991 havia 333 cursos de Administracio e em 2004
havia um total de 2.929 cursos, incluindo as habilita¢des, sendo 35 apenas
no campo da Administra¢io Hospitalar.*!

Em 2004, uma avaliagio do Ministério da Educa¢io concluia que a
Faculdade do IPH enfrentava dificuldades devido a significativa competi-

tividade no mercado em que atuava: “Devido a este fato, a IES [Institui¢cdo



Estande do IPH para divulgar
suas atividades em evento
de instituicdes de ensino
superior, 2003.
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de Ensino Superior]| ofereceu varias habilitacdes (Comex, Empresas, Des-

portiva, Marketing, Bancos e Finangas e Negocios Internacionais), mas € a
habilitagio em Hospitalar que demanda o maior niimero de alunos. Neste
contexto, verificou-se a necessidade do desenvolvimento de nova estratégia

de posicionamento do curso”.*
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Independentemente dos esfor¢os, foi ocorrendo um encolhimento sis-
tematico do niimero de candidatos aos vestibulares. Para manter os alunos,
a Faculdade concedeu bolsas parciais de estudo, mas mesmo assim, apenas
os cursos de Administracio Hospitalar e Administra¢io funcionaram. Foi
diante deste quadro que, em 8 de fevereiro de 2007, o presidente do IPH
informou aos presentes a Assembleia Geral Extraordinaria que, “em vir-
tude da enorme inadimpléncia dos alunos da Faculdade, aliada ao baixo
namero de alunos inscritos no processo seletivo de janeiro de 2007, doze,
o que inviabilizou a instala¢io de uma classe, a direcio do IPH resolveu
parar com os cursos de graduag¢io que mantinha”.®

Jarbas N. M. Karman explicou assim o processo de encerramento: “Nos
nos ressentimos muito da concorréncia dos outros cursos que foram sur-
gindo no decorrer dos anos. Entdo resolvemos encerrar as atividades da
Faculdade. Ainda em vida, meu pai cuidou para que a Faculdade fosse
encerrada da forma mais correta possivel: pagamos todas as indeniza¢des
para professores e funcionarios, encaminhamos os alunos para outros cursos
— inclusive arcando com a eventual diferenca de mensalidade — deixamos
todos os impostos, contas e documentacio perfeitamente em ordem. Meu
pai avalizou pessoalmente os pagamentos efetuados”.**

Ricardo Karman, por sua vez, comenta: “Foi um periodo dificil para
meu pai. O IPH dava muito trabalho, ele ja tinha idade e ficava muito preo-
cupado. As financas nio estavam saneadas ainda, a Faculdade estava com
poucos alunos e isso tudo o preocupava muito. Era complicado ajuda-lo,
pois era uma questao pessoal para ele. Tanto que ele proprio assumiu varios
custos na hora de encerrar a Faculdade”.”

Em 2008, o IPH solicitou a Secretaria de Educa¢io Superior (SESu) o
descredenciamento voluntario da Faculdade de Administracio — IPH — e

a consequente desativacio de todos os cursos por ela mantidos.*

Instituto de Pesquisas Hospitalares Arquiteto Jarbas Karman

Jarbas Bela Karman faleceu em 2 de junho de 2008, aos 91 anos de
idade, deixando um legado de centenas de hospitais projetados, inimeros
artigos, palestras, cursos e aulas e incontaveis profissionais formados a partir
de seus ensinamentos. Por ocasiao de seu falecimento, recebeu diversas ho-
menagens, entre as quais uma especial do IPH, que passou a denominar-se
“Instituto de Pesquisas Hospitalares Arquiteto Jarbas Karman”.

Ricardo Karman relembra os acontecimentos que se seguiram a morte
de Jarbas Karman: “Depois da morte de meu pai, foi necessario repensar
o IPH. Era necessario fazer uma transi¢io entre o antigo IPH, com meu

pai na presidéncia e lideranca, para um novo IPH sem a sua figura forte e



carismatica. TerezinhaVendramini e eu, com apoio da diretoria, assumimos
o desafio de reformular o IPH e prepara-lo para os novos tempos. Era
necessario sanear as financas, reformular os estatutos, e organizar a institui-
¢do. Havia pessoas que constavam no quadro associativo, mas que estavam
afastadas havia muitos anos e ja ndo se interessavam mais pelo IPH. Havia
grupos antagonicos que imaginavam destinos bem diversos dos objetivos
originais que sempre balizaram a institui¢do, e aqueles que simplesmente
achavam que o IPH deveria acabar. Foi uma época dificil e desgastante,
de muitos féruns e discussoes; aliancas e rupturas. Era preciso ver quem
queria realmente participar. Ao final, o nicleo mais comprometido com os
ideais originais da Institui¢ao prevaleceu. Houve uma assembleia marcante
na qual se votou uma série de alteracdes estatutarias que deixavam o IPH
menos vulneravel, e também a mudanca do nome para ‘Instituto de Pes-
quisas Hospitalares Arquiteto Jarbas Karman’. Acabou sendo um momento
histérico, com aprovagio unanime das alteracdes e inicio de uma época
mais tranquila para o IPH. Posteriormente, conseguimos renegociar o alu-
guel do prédio e sanear as finangas, contratamos pessoas para organizar o
acervo, a biblioteca e a documentacio. Alugamos uma sede e comecamos

a implementar os primeiros projetos para o futuro”.?”

Manutencao e Seguranca Hospitalar Preditivas

Uma das primeiras realiza¢des do Instituto depois da reorganizagio
foi a publicagdo do livro Manutengao e Seguranca Hospitalar Preditivas, de
autoria de Jarbas Karman, editado em 2011, manual e guia orientador
para aqueles que desejam encontrar as melhores solu¢des para a construgio
ou reforma de um edificio hospitalar. O livro é uma edi¢io ampliada do
trabalho anterior, Manuten¢ao Hospitalar Preditiva, de 1994.

O langamento reuniu mais de 300 pessoas no dia 26 de maio de 2011,
durante a 18* Hospitalar, feira da area de satde realizada em Sio Paulo,
e o livro logo passou a ser procurado por estudantes e profissionais que
atuam nas areas de satde, engenharia, administrag¢do e arquitetura.

A filha Vera Karman lembra: “Meu pai vinha trabalhando muito nesse
texto. Ele ja estava praticamente pronto quando meu pai faleceu. A edigio
do livro foi uma justa homenagem a ele e nio teria se realizado sem o
trabalho de colaboradores como Cida Pinho e Terezinha Vendramini”.?®

Em resenha do livro de Jarbas Karman, Antonio Pedro Alves de Carva-
lho afirma:“Um pouco de sua experiéncia e estudos colocou em sua pu-
blicagio de 1994, que teve grande repercussio entre engenheiros e arqui-
tetos que se debrug¢am sobre o tema. O atual volume ¢ a concretizacio do
seu sonho de dedicar a comunidade interessada um compéndio completo
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sobre o tema. (...) Trata-se, portanto, de uma obra de leitura obrigatoria
por parte nio somente dos profissionais diretamente ligados ao trabalho
de manter as condi¢des funcionais da unidade hospitalar, mas a todos os
envolvidos no tema, desde administradores hospitalares a projetistas. E um
guia didaticamente elaborado e atual que necessita ser estudado e consi-
derado, pois encerra o conhecimento de uma vida produtiva e brilhante

dedicada ao edificio hospitalar”.?
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Langamento do livro Manutencéo
e Seguranca Hospitalar Preditivas,
de Jarbas Karman, editado e
publicado pelo IPH em 2011.



Cerca de 300 pessoas
compareceram ao langcamento

do livro de Jarbas Karman.

Jarbas N. M. Karman, presidente do IPH de 2008 a 2013, recordava em
depoimento pouco antes de falecer, repentinamente, em 2013: “Assumi a

presidéncia do IPH quando meu pai faleceu. Foi necessario um momento
de recolhimento da institui¢do, mas nds conseguimos equilibrar a parte
financeira — que ficou bastante comprometida quando fechamos a Facul-
dade — e agora, com a situagio estabilizada, estamos com novos projetos,
como publicagdes e portal digital para disponibilizar todo o conhecimento
acumulado por anos de trabalho”.?

Ricardo Karman contextualiza assim o trabalho de seu pai nos pri-
moérdios do IPH: “O mitélogo americano Joseph Campbell acredita que
os importantes mitos da humanidade obedecem a estrutura recorrente de:
separagdo, iniciagio e retorno. Os herois ousam deixar a seguranca das suas
aldeias (tanto reais como simbolicas) e cruzam a desafiadora fronteira para
o desconhecido. Empreendem uma viagem iniciatica repleta de provas e
experiéncias transformadoras. Quando retornam as suas casas, comparti-
lham o conhecimento adquirido com seus pares e a aldeia progride. Tal
como Prometeu, que roubou o fogo aos Deuses para di-lo aos homens,
imagino, poeticamente, meu pai. Ele saiu da Amazonia e doVale do Rio Sio
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Francisco, no Brasil; foi para a Universidade de Yale, nos Estados Unidos e
retornou cheio de conhecimento para compartilhar com os brasileiros. Sua
colaboracio foi fundamental para o progresso de nossos hospitais. E nesse
contexto que vejo o surgimento do IPH, como um dispositivo criado para
produzir e divulgar conhecimento. A principio, eram os saberes do meu
pai e, depois, os de todos que se envolveram com ele. Apds sessenta anos
os ideais permanecem 0s mesmos, porém, em um contexto muito distinto
daquela época. A ‘aldeia’ agora é global e os meios de comunica¢io apro-
ximaram os povos, os paises e as ideias. O IPH-digital é a atual estratégia
da diretoria para inseri-lo no mundo hipermidiitico que se nos apresenta.
Fazé-lo acontecer ¢ o nosso desafio e o das diretorias vindouras. Operando
na difusio gratuita do conhecimento e na produ¢io de contetidos con-
fiaveis, o Portal IPH € uma janela para o futuro e para a perpetuacio dos
nobres objetivos de seus fundadores”.”!

Com estas atividades e projetos,ao completar 60 anos de historia, e ten-
do atravessado décadas e fases institucionais muito distintas, o IPH segue
seu rumo centrado na produ¢io de conhecimento para formar profissionais
e incrementar sempre os hospitais em beneficio da sociedade, conforme
as concepgoes e os alicerces originais desenhados por Jarbas Bela Karman,
desde que, ainda jovem, observou as condi¢des de satide da populacio bra-
sileira na regido Nordeste e passou a se dedicar incansavelmente a difundir
o conhecimento, as praticas e as técnicas que aprendeu, e nunca deixou de

dividir com todos que compartilhassem dos seus sonhos e projetos.
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Durante o X Congresso
Brasileiro de Higiene,
realizado em outubro de
1952, em Belo Horizonte,
Jarbas B. Karman apresenta
a proposta de fundar um
instituto de pesquisas no
campo hospitalar.

De 13 a 18 de abril de 1953
¢ realizado o 1° Curso de
Planejamento de Hospitais,
promovido pelo Instituto
dos Arquitetos do Brasil e
pela Universidade de Sio
Paulo; no encerramento é
formalizada a proposta de
um instituto de pesquisas no

campo hospitalar.

1954 ¢ Em 25 de janeiro de 1954

¢ fundado o Instituto
Nacional de Pesquisas e
Desenvolvimento Hospitalares
— INPDH -, definido

como uma “‘sociedade civil,
cientifica, de ambito nacional,
sem intuitos lucrativos,
constituido de pessoas fisicas
e juridicas que se interessam
pelo problema de pesquisas e
desenvolvimento hospitalares
do Pais”; o arquiteto Jarbas B.
Karman assume a presidéncia
da entidade.

Em mar¢o de 1954 é
promovido o II Curso

de Planejamento de

Hospitais e realizado o 1°
Concurso Universitario de

Planejamento de Hospitais.

1955

A entidade passa

a denominar-se

Instituto Brasileiro de
Desenvolvimento e de
Pesquisas Hospitalares — IPH.
Promovido pela Divisio

de Ensino e Divulgac¢io do
IPH o “I Curso de Técnica
Asséptica e de Esteriliza¢io”,
realizado em Sio Paulo de 1
a 19 de maio de 1955.
Langado o primeiro nimero
da revista Hospital de Hoje,
orgio oficial de divulgacio
do IPH.

Sao estabelecidas varias
Divisoes no IPH: Ensino e
Divulga¢io, Desenvolvimento
Industrial, Normas e Padroes,
Pesquisa, Assisténcia Técnica,

Planifica¢io e Coordenagio.
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1956

1957 o

1958

1960 o

1961

O IPH elabora e publica uma
série de Normas Técnicas,
algumas em conjunto com a
ABNT, como a Norma para
Autoclave para Esterilizacio
(cilindrica, horizontal e de
camara dupla) e a Norma para
Maquina de Lavar Roupa —
Tipo Industrial.

A partir de 1957 o IPH
realiza uma série de palestras,
cursos e conferéncias,

como o curso “O Hospital
de Hoje e a Cirurgia
Cardiaca” e a conferéncia
“Responsabilidade Médico-
-Legal dos Hospitais”,
ministrada por Flaminio
Fraga.

A Assembleia Legislativa

de Sio Paulo declara o
Instituto Brasileiro de
Desenvolvimento e de
Pesquisas Hospitalares —

IPH — como de

Utilidade Publica.

O IPH inaugura a “Exposi¢do
Permanente de Equipamentos
e Suprimentos Hospitalares”
em 17 de dezembro de 1960,
na Rua Aguiar de Barros,

n. 80, uma das primeiras
iniciativas de reunido desta
indastria nacional.

O IPH promove duas

edi¢des do “Curso de Técnica

Asséptica e de Esterilizacdo”.

1963 »

1969 o

1970

1971 e

INSTITUTO DE PESQUISAS HOSPITALARES ARQUITETO JARBAS

Fundagio pelo IPH da
“Escola para Formagio

de Administradores e
Consultores Hospitalares”,
que passa a oferecer, a partir
de maio de 1963, uma

série de cursos, tais como:
Administracdo Hospitalar,
Organiza¢io e Métodos,
Planejamento e Equipamento
de Hospitais, Seguranca em
Hospitais, Manuteng¢io e
Conservacio de Hospitais,
Técnica Asséptica e de
Esteriliza¢io, Administragdo
de Centro Cirtrgico,
Dietética Hospitalar e outros.
No dia 16 de junho de 1969
¢ criado pelo IPH o Curso
de Administracdo Hospitalar
para Graduado; como parte
da formacio, os alunos do
curso participam de visitas a
hospitais e viagens de estudo,
inclusive internacionais.
Cicero Aurélio Sinisgalli
assume a presidéncia do IPH.
A nova diretoria estabelece
parceria com a Associa¢ao
dos Hospitais do Estado

de Sio Paulo — AHESP —
para a realizacdo de diversas
atividades.

A partir de 1970 a revista
Hospital de Hoje, publicada
pelo IPH, passa a ser
publicada em conjunto com a
revista Vida Hospitalar, 6rgio
da AHESP e da Federagio
Brasileira de Associa¢des de
Hospitais.

Por iniciativa conjunta

do IPH, da AHESP e da
Sociedade Beneficente Sio
Camilo é fundada a atual
Federacio Brasileira de

Administradores Hospitalares.

KARMAN — IPH: 60 ANOS DE HISTORIA

1972

1973

1974 o

1976

AHESP e IPH compram
conjuntamente um terreno
no Morumbi para construir
suas sedes e o futuro Centro
de Administracio em Satde.
Em 6 de dezembro ¢é
aprovado pelo Conselho
Federal de Educacio a
Faculdade de Administracio
Hospitalar, estabelecimento
isolado particular de ensino
superior mantido pelo IPH.
E a primeira faculdade de
Administracdo Hospitalar da
América Latina.

Tém inicio as aulas

da primeira turma de
graduagio da Faculdade de
Administracdo Hospitalar
do IPH, funcionando
inicialmente no prédio da
Sociedade Beneficente Sio
Camilo.

O IPH estabelece convénio
com o Ministério do
Planejamento e Coordenagio
Geral, através do Programa
Nacional de Treinamento
de Executivos — PNTE —,
para a promogio do curso de
Treinamento de Executivos
Hospitalares pelo Brasil todo.
E efetuada a transferéncia da
Faculdade de Administracio
Hospitalar — FAH — para
sua sede propria, na
Avenida Duquesa de Goias,
no Morumbi. Os cursos
intensivos continuam a ser
oferecidos nas instalacoes do
Colégio Sion.

Pe. Niversindo Antonio
Cherubin assume a

presidéncia do IPH.



1977 »

1978

1985

1995 o

1997 o

No dia 29 de janeiro é
inaugurado oficialmente o
Centro de Administracio da
Satde, no qual ja funcionava
a FAH.

Em reconhecimento ao
trabalho realizado, o IPH
decide homenagear Jarbas

B. Karman com o titulo de
“Presidente Honorario”.

Os cursos intensivos e de pos-
-graduacio lafo sensu do IPH
sdo oferecidos na unidade
Paraiso/Vergueiro da Unip,
localizada na Rua Apeninos.
Walter Lopes Ferreira é eleito
presidente do IPH.

IPH volta a realizar viagens
de estudos ao exterior com
alunos e professores.

A Faculdade de
Administracio Hospitalar do
IPH passa a oferecer duas
graduag¢des: bacharelado em
Administragio de Empresas e

em Administracdo Hospitalar.

1999 e Jarbas B. Karman ¢ eleito

2000 e

2002 »

novamente presidente do
IPH.

E langado o primeiro ntimero
da nova Revista do IPH,
veiculo oficial de divulgagio
do IPH, no final de 2000.

O IPH passa a oferecer um
curso de especializacio em
Engenharia e Manutencio

Hospitalar.

2004 o

2007 e

2008 e

2009 o

2010

Comemoragio do Jubileu de
Ouro do IPH.

Em virtude das dificuldades
enfrentadas pela Faculdade,
com alta inadimpléncia dos
alunos e baixo namero de
alunos inscritos, o IPH decide
encerrar as atividades da
Faculdade.

Falecimento de Jarbas B.
Karman e elei¢do de Jarbas
Nogueira de Morais Karman
como presidente do IPH.
Em homenagem ao seu
idealizador, o IPH passa

a denominar-se Instituto

de Pesquisas Hospitalares
Arquiteto Jarbas Karman.
Em maio desse ano,
participa da Feira + Férum
Hospitarar, 172 Feira
Internacional de Produtos,
Equipamentos, Servigos e
Tecnologia para Hospitais,
Laboratérios, Farmacias,
Clinicas e Consultérios com
seu estande proprio. Em
junho, acontece a mudanca
para sua nova sede a Rua
Vargem do Cedro, 150, no

Bairro do Sumaré.

2011 e

2012

2013 o

2014 »

Publicacio do Livro
Manutengdo e Seguranca
Hospitalar Preditivas do
arquiteto Jarbas Karman,

que foi lan¢ado neste

mesmo ano na Feira +
Forum HoSPITALAR, 182 Feira
Internacional de Produtos,
Equipamentos, Servigos e
Tecnologia para Hospitais,
Laboratorios, Farmacias,
Clinicas e Consultorios.
Participa doV Congresso
Brasileiro para o
desenvolvimento do

Edificio Hospitalar,
organizado pela ABDEH —
Associagio Brasileira para o
Desenvolvimento do Edificio
Hospitalar.

Falecimento de Jarbas N. M.
Karman e elei¢io de Ricardo
Nogueira de Morais Karman
como presidente do [PH.
Comemoracio dos 60 anos
de atividades, publica¢io de
livro comemorativo sobre a
historia do IPH e lancamento
do Portal IPH e Revista [IPH

on-line.

BREVE CRONOLOGIA DO IPH
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DIRETORIAS
DO IPH
1954-2016

DIRETORIA 1954-55

Presidente: Jarbas Bela Karman

Vice-Presidente: Paulo Cesar de
Azevedo Antunes

Secretario: Geraldo Prado Guimaraes

Tesoureiro: Eudoro Berlinck

Conselho Fiscal: Rodolfo dos
Santos Mascarenhas, Bruno
Simoes Magro e Joaquim

Bittencourt Couto

DIRETORIA 1956-57

Presidente: Jarbas Bela Karman

Vice-Presidente: Paulo Cesar de
Azevedo Antunes

Secretario: Geraldo Prado Guimaraes

Tesoureiro: C. A. Gomes Cardim
Filho

Conselho Fiscal: Rodolfo dos
Santos Mascarenhas, Ermano
Marchetti e Joaquim A.
Bittencourt Filho
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DIRETORIA 1957-58

Presidente: Jarbas Bela Karman

Vice-Presidente: Paulo Cesar de
Azevedo Antunes

1° Secretario: José Finocchiaro

2° Secretdrio: Arthur Witzig

1° Tesoureiro: C. A. Gomes Cardim
Filho

2° Tesoureiro: Joaquim Vieira Filho

Conselho Fiscal: Joaquim
Bittencourt Couto, Francisco
Salvador Risaffi e Martinus Pawel

DIRETORIA 1958-59

Presidente: Jarbas Bela Karman

Vice-Presidente: Paulo Cesar de
Azevedo Antunes

1° Secretario: Zaira Bittencourt

2° Secretdrio: Maria Rosa de Souza
Pinheiro

1° Tesoureiro: C. A. Gomes Cardim
Filho

2° Tesoureiro: Martinus Pawel

Conselho Fiscal: Demerval Novais
de Oliveira, Joaquim Bittencourt

Couto e Nelson Cayres de Britto

DIRETORIA 1960-61

Presidente: Jarbas Bela Karman

Vice-Presidente: Mario Degni

1° Secretario: André Roseira de
Mattos

2° Secretario: Aurea Marques Silva

1° Tesoureiro: Martinus Pawel

2° Tesoureiro: Joao Novo Pacheco

Conselho Fiscal: Amaury de
Almeida Castanho, Alfredo Willer

e Antonio Costa Galvao

DIRETORIA 1961-62

Presidente: Jarbas Bela Karman

Vice-Presidente: Amador Cintra do
Prado

1° Secretario: André Roseira de
Mattos

2° Secretario: Noemy S. Rudolfer

1° Tesoureiro: Alfredo Willer

2° Tesoureiro: Joio Novo Pacheco

Conselho Fiscal: Florismundo
Marques Lins Sobrinho, Jeny
Gibertoni e Manoel T. Hidal.



DIRETORIA 1963-64

Presidente: Jarbas Bela Karman

Vice-Presidente: Amador Cintra do
Prado

1° Secretario: Nicolino Barbério

2° Secretario: Augusto Mariano Dias

1° Tesoureiro: Magdalena Sipos

2° Tesoureiro: Théa Margareta
Winkler

Conselho Fiscal: Carlos Eduardo
D’Alamo Lousada, Miguel Stabile

e Raul de Souza Amaral

DIRETORIA 1965-66

Presidente: Jarbas Bela Karman

Vice-Presidente: Luiz de Gonzaga
Bevilacqua

1° Secretario: Nicolino Barbério

2° Secretdrio: Carlos Luiz Campana

1° Tesoureiro: Magdalena Sipos

2° Tesoureiro: Pio Cesar de Lobio
Portellada

Conselho Fiscal: Décio Silva
Barros, Raul de Souza Amaral e

Henrique Smith

DIRETORIA 1966-67

Presidente: Jarbas Bela Karman

Vice-Presidente: Luiz de Gonzaga
Bevilacqua

1° Secretdrio: Pe. Niversindo A.
Cherubin

2° Secretario: Roberto Pinto
Carvalho

1° Tesoureiro: Magdalena Sipos

2° Tesoureiro: Pio Cesar de Lobao
Portellada

Conselho Fiscal: Madre Maria
Rosa Vasques, Fabricio dos Santos

e Floréncio Lopes Filho

DIRETORIA 1968-69

Presidente: Jarbas Bela Karman

Vice-Presidente: Maria José Barbosa
de Carvalho

1° Secretario: Pe. Niversindo A.
Cherubin

2° Secretdrio: Esmeralda Sabbag

1° Tesoureiro: Magdalena Sipos

2° Tesoureiro: Dalva Maria Oliani

Conselho Fiscal: Décio Silva
Barros, Raul de Souza Amaral e

Henrique Smith

DIRETORIA 1970-71

Presidente: Cicero A. Sinisgalli

Vice-Presidente: Pe. Niversindo A.
Cherubin

1° Secretario: Enide Lisboa Buratinni

2° Secretdrio: Luis Geraldo de
Carvalho

1° Tesoureiro: Pe. Julio Munaro

2° Tesoureiro: Joao Bosco

Conselho Fiscal: Roberto Pinto
Carvalho, Raul Sousa Amaral e
Oswaldo Vieira Filho

DIRETORIA 1972-73

Presidente: Cicero A. Sinisgalli

Vice-Presidente: Pe. Niversindo A.
Cherubin

Secretdrio: Aloisio Fernandes

Tesoureiro: Pe. Augusto Mezomo

Conselho Fiscal: Jarbas Bela
Karman, Carlos Sampaio e
Edmundo Maia

DIRETORIA 1974-75

Presidente: Cicero A. Sinisgalli

Vice-Presidente: Pe. Niversindo A.
Cherubin

Secretario: Aloisio Fernandes

Tesoureiro: Pe. Julio Serafin Munaro

Conselho Fiscal: Jarbas Bela
Karman, Luiz Oswaldo Fernandes

e Renato Barbosa

DIRETORIA 1976-77

Presidente: Pe. Niversindo A.
Cherubin

Vice-Presidente: Américo Ventura

1° Secretario: Hildegard B. Richter

2° Secretdrio: Ondina Teixeira

1° Tesoureiro: Luis Oswaldo
Fernandes

2° Tesoureiro: Alberto Stempmiewski

Conselho Fiscal: Jarbas Bela
Karman, Luiz Oswaldo Fernandes

e Renato Barbosa

DIRETORIA 1978-80

Presidente Honordrio: Jarbas Bela
Karman

Presidente: Pe. Niversindo A.
Cherubin

1° Vice-Presidente: Alcino Tavernaro

2° Vice-Presidente: Walter Lopes
Ferreira

1° Secretario: Volney W. Maia

2° Secretdrio: Hendrika M. Hendrik

1° Tesoureiro: Américo Ventura

2° Tesoureiro: Alberto Stempmiewski

Conselho Fiscal: Dario Paterno, Pe.
Velocino Zortea, Ondina Teixeira

e Sebastiio Montana

DIRETORIA 1981-83

Presidente Honordrio: Jarbas Bela
Karman

Presidente: Pe. Niversindo A.
Cherubin

1° Vice-Presidente: Alcino Tavernaro

2° Vice-Presidente: Walter Lopes
Ferreira

1° Secretdrio: Hendrika M. Hendrik

2° Secretdrio: Volney W. Maia

1° Tesoureiro: Luiz Oswaldo
Fernandes

2° Tesoureiro: Américo Ventura

Conselho Fiscal: Pe. Renato Luis
Pasqual, Fabio Domingos Basile e

Gerson Spinelli
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DIRETORIA 1984-85

Presidente Honordrio: Jarbas Bela
Karman

Presidente: Luiz Oswaldo Fernandes

1° Vice-Presidente: Alcino Tavernaro

2° Vice-Presidente: Walter Lopes
Ferreira

1° Secretdrio: Alberto Stempmiewski

2° Secretario: Volney W. Maia

1° Tesoureiro: Américo Ventura

2° Tesoureiro: Gino Ruzzante

Conselho Fiscal: Hendrika M.
Hendrik, Roque do Amaral e

Carlos Alberto Paneagua Ferreira

DIRETORIA 1985-87

Presidente Honorario: Jarbas Bela
Karman

Presidente: Walter Lopes Ferreira

1° Vice-Presidente: Dante A.
Montagnana

2° Vice-Presidente: Américo Ventura

1° Secretario: Maria Tereza M.
Gushiken

2° Secretdrio: Carlos Alberto Paneagua

Ferreira

1° Tesoureiro: Gino Ruzzante

2° Tesoureiro: Roque do Amaral

Conselho Fiscal: Alberto
Stempmiewski, Hendrika M.
Hendrik e Rubens Pereira

de Moraes

DIRETORIA 1987-89

Presidente Honorario: Jarbas Bela
Karman

Presidente: Walter Lopes Ferreira

1° Vice-Presidente: Dante A.
Montagnana

2° Vice-Presidente: Américo Ventura

1° Secretario: Maria Tereza M.
Gushiken

2° Secretdrio: Ondina Teixeira

1°Tesoureiro: Gino Ruzzante

2° Tesoureiro: Neuza T. Bozzo

Conselho Fiscal: Carlos Alberto
Paneagua Ferreira, Sergio Augusto
M. Decourt e Eiko Kubo

DIRETORIA 1990-93

Presidente Honordrio: Jarbas Bela
Karman

Presidente: Walter Lopes Ferreira

1° Vice-Presidente: Dante A.
Montagnana

2° Vice-Presidente: Américo Ventura

1° Secretdrio: Luiza E L. Freire

2° Secretdrio: Jarbas N. M. Karman

1° Tesoureiro: Joel Priori Maia

2° Tesoureiro: Antonio Fernandes
Barros

Conselho Fiscal: Ricardo N. M.
Karman, Ondina Teixeira e George
W. Bezerra Cunha

DIRETORIA 1993-96

Presidente Honorario: Jarbas Bela
Karman

Presidente: Walter Lopes Ferreira

1° Vice-Presidente: Domingos M. E
Fiorentini

2° Vice-Presidente: Américo Ventura

1° Secretario: Marcio Marques
Ferreira

2° Secretdrio: Joao Alves das Neves

1° Tesoureiro: Joel Priori Maia

2° Tesoureiro: Jarbas N. M. Karman

Conselho Fiscal: Ricardo N. M.
Karman, Antonio Fernandes de
Barros, Julio Portugal N. Bizarro e

George W. Bezerra Cunha
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DIRETORIA 1996-99

Presidente Honordrio: Jarbas Bela
Karman

Presidente: Walter Lopes Ferreira
(afastado por motivo de satide em
dez.1998)

1° Vice-Presidente: Domingos M. E
Fiorentini

2° Vice-Presidente: Américo Ventura

1° Secretario: Marcio Marques
Ferreira

2° Secretdrio: Joao Alves das Neves

1° Tesoureiro: Joel Priori Maia

2° Tesoureiro: Jarbas N. M. Karman

Conselho Fiscal: Ricardo N. M.
Karman, Antonio Fernandes de
Barros, Julio Portugal N. Bizarro e

George W. Bezerra Cunha

DIRETORIA 1999-2001

Presidente: Jarbas Bela Karman

1° Vice-Presidente: Domingos M. E
Fiorentini

2° Vice-Presidente: Julio Portugal N.
Bizarro

1° Secretario: Ricardo N. M. Karman

2° Secretdrio: Marcio Marques
Ferreira

1° Tesoureiro: Jarbas N. M. Karman

2° Tesoureiro: Joel Priori Maia

Conselho Fiscal: Joio Alves das
Neves, Sandra Paula Fiorentini e

Dorothee Volkers Arantes



DIRETORIA 2001-2002

Presidente: Jarbas Bela Karman

1° Vice-Presidente: Domingos M. E
Fiorentini

2° Vice-Presidente: Julio Portugal N.
Bizarro

1° Secretario: Ricardo N. M. Karman

2° Secretdrio: Marcio Marques
Ferreira

1° Tesoureiro: Jarbas N. M. Karman

2° Tesoureiro: Joel Priori Maia

Conselho Fiscal: Antonio
Fernandes de Barros, Sandra
Paula Fiorentini, Dorothee Volkes
Arantes, David Antonio Ferreira e
Neusa M. R. Guilger

DIRETORIA 2002-2005

Presidente: Jarbas Bela Karman

1° Vice-Presidente: Domingos M. E
Fiorentini

2° Vice-Presidente: Julio Portugal N.
Bizarro

1° Secretdrio: Marilena Pacios

2° Secretdrio: Marcio Marques
Ferreira

1° Tesoureiro: Jarbas N. M. Karman

2° Tesoureiro: Ricardo N. M. Karman

Conselho Fiscal: Antonio
Fernandes de Barros, Sandra
Paula Fiorentini e Dorothee
Volkes Arantes

DIRETORIA 2005-2008

Presidente: Jarbas Bela Karman

1° Vice-Presidente: Domingos M. E
Fiorentini

2° Vice-Presidente: Dante A.
Montagnana

1° Secretdrio: Tamara 1. Cianciarullo

2° Secretdrio: Dorothee Volkes
Arantes

1° Tesoureiro: Jarbas N. M. Karman

2° Tesoureiro: Sandra Paula Fiorentini

Conselho Fiscal: Ivan L. Pinheiro,
Vera Pedrosa Caovilha e Ricardo
N. M. Karman

DIRETORIA 2008-2012

Presidente: Jarbas Nogueira de
Morais Karman

Vice-Presidente: Vera Helena
Nogueira de Morais Karman

1° Secretaria: Terezinha Aparecida
Vendramini Fonseca

2" Secretaria: Maria Aparecida Pires
do Rio Pinho

1° Tesoureiro: Ricardo Nogueira de
Morais Karman

2° Tesoureiro: André Fontes Karman

Conselho Fiscal: Marilena Pacios,
Sharon Nina Admoni e Wander
Agmont Silva

DIRETORIA 2012-2013

Presidente: Jarbas Nogueira de
Morais Karman*

Vice-Presidente: Vera Helena
Nogueira de Morais Karman

1° Secretdria: Terezinha Aparecida
Vendramini Fonseca

2% Secretdria: Maria Aparecida Pires
do Rio Pinho

1° Tesoureiro: Ricardo Nogueira de
Morais Karman

2° Tesoureiro: André Fontes Karman

Conselho Fiscal: Marilena Pacios,
Sharon Nina Admoni e Wander
Agmont Silva

* Jarbas Nogueira de Morais Karman
faleceu em 12/10/2013

DIRETORIA 2014-2016
Presidente: Ricardo Nogueira de
Morais Karman [175
Vice-Presidente: Vera Helena
Nogueira de Morais Karman
17 Secretaria: Terezinha Aparecida
Vendramini Fonseca
2? Secretaria: Maria Aparecida Pires
do Rio Pinho
1° Tesoureiro: André Fontes Karman
2° Tesoureiro: Guilherme Karman de
Almeida Lima
Conselho Fiscal: Marilena Pacios,
Sharon Nina Admoni e Wander

Agmont Silva
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